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i redovisningen. Hor garna av dig till var hallbarhetschef

Helena Stenstrom och beratta om dina forslag:
helena@bertegruppen.se

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det hér &r var nionde arliga hallbarhetsredovisning. Vi beskriver hur vi arbetar med viktiga hallbarhetsfragor och hur vi foljer upp vara mal och
resultat. Redovisningen foljer Arsredovisningslagen och ar granskad av Bertegruppens styrelse. Vi inspireras av European Sustainability Reporting
Standard (ESRS) for att stérka transparensen och jamforbarheten. Redovisningen técker Bertegruppens bolag Berte Gard, Berte Qvarn, Hafi, SIA
Glass och Sloinge Fryshus. Sloinge Fryshus &r ett fristdende dotterbolag men dess héllbarhetsresultat redovisas tillsammans med SIA Glass.
Redovisningen &r en bilaga till forvaltningsberattelsen.
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2025

GODA EXEMPEL FRAN ARET SOM GATT

Hallbarhetsarbetet fortsatter att bade inspirera och utmana oss. Under 2025 har
vi mott bade framgadngar och utmaningar, var och en ett bevis pa det dynamiska
arbete och de synergier som kravs for att driva forandring. Berte Gard, Berte
Qvarn, Hafi och SIA Glass presenterar sina individuella insatser langre fram i
rapporten, men har lyfter vi nagra intressanta exempel pa hur vi tillsammans
med vara medarbetare har arbetat for en mer hallbar framtid.

HAFI SIA GLASS EKONOMI BILAGOR

f BERTEGRUPPEN

v BERTEBOS PRISER 2025 i!

BERTEBOS Stiftelse har fortsatt sitt arbete med att stodja forskning inom
jordbruk, livsmedel, djurhalsa och ekologi. Under &ret delades 6ver tva miljoner kronor
ut till forsknings- och studieprojekt. Tillsammans med Hallands Matakademi utsags
dven arets skolrestaurang i Halland som 2025 blev Trénningeskolans
skolrestaurang i Varbergs kommun.

| samverkan med Hallands kommun delades ocksa pris ut till Lennart Nilsson, lantbrukare
och EU-lobbyist fran Harplinge. Han tilldelades arets pris for sina l&ngsiktiga insatser inom

jordbruk, landsbygdsutveckling och hallbarhet — bade i Sverige och pa EU-niva. /

- r

BERTE QVARN

FRAMTYDS

HAFI HAR TILLKOMMIT I
FORETAGSGRUPPEN!

Vi i Bertegruppen ar glada over att halsa
Hafi valkommen som nytt dotterbolag.
Hafi &r sedan lange en viktig partner till

SIA Glass, och forvérvet stéarker bade vara
samarbeten och var ambition att utveckla
hallbar livsmedelsproduktion i Halland.

Vi ser stor potential i att fortsatta Hafis

tillvéxtresa och utveckla relationen med
bade befintliga och nya kunder — med

fortsatt bas i Brannarp.

Tillsammans for ett livskraftigt lantbruk
BERTE(S)QUARN

Under 2025 vidareutvecklades
FramtidsJord, vart odlarprogram for
minskad klimatpaverkan och 6kad
biologisk mangfald i spannmalsod-
lingen genom ytterligare samarbeten
med bade lantbrukare och kunder.

)

SIA GLASS /

BERTEGRUPPEN

UTMARKELSER

Utvecklat ny glass UNDER ARET

GRADDIG HAVRE

Vi ar stolta 6ver den uppmarksamhet som
vart langsiktiga arbete fatt under 2025:

* EY Family Enterprise Award
En krdmig svensk farsk gradde och of Exellence
fyllig havre ger en rund och god *
smak till glassen. Ett nytt alternativ
fér den som vill vélja ndgot med *
lagre klimatpaverkan men

fortfarande samma goda smak.

Centerns miljopris

Arets kompetensforetag (TEK)

/
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Att vara en del av ett familjeforetag med rotter tillbaka
till 1569 praglar vart satt att se pa ansvar. Vi vet att
langsiktighet — i bade tanke och handling — ar avgo-
rande for att skapa en livskraftig framtid for manga
generationer framat. Vi brukar sdga: Vi har inte arvt
jorden av vara foraldrar, vi har Idnat den av vara barn.
Nar vi ser varlden genom den linsen blir hallbarhet inte
ett sidoprojekt, utan en sjalvklar del av hur vi driver var
affar, bygger relationer och skapar innovation tillsam-
mans med medarbetare, kunder och leverantdrer.

Under &ret har vi sett manga exempel pa hur vi tillsammans skapar

forandring:

+ Vi har fortsatt utveckla vart odlarprogram FramtidsJord, dar mer
héllbart odlad ravara nu gor verklig skillnad i vardekedjan, och dar
bade Polarbrod och Oatly &r viktiga samarbetspartners.

+ Struktur och rutiner i produktionen har starkts, vilket bade ckat
arbetsgladje och kvalitet. Dessutom har medarbetare tagit initiativ
och forbattrat arbetssatt som skapat stolthet i organisationen.

+ Vi har valkomnat Hafi och redan sett hur samarbetet starker oss.

Sjalvklart har vi ocksa utmaningar. Klimatavtrycket i scope 3 &r fort-

satt svart att paverka i den takt vi vill. Arbetet med héllbara férpack-

ningar kraver bade innovation och uthallighet. Och vi behover stan-

digt sakerstalla att vdra medarbetare mér bra och kénner sig horda.

Trots utmaningarna ser vi med stolthet pa aret som gétt. Hallbarhet
1 Sammans Om I l I er handlar inte om att bli fardig utan om att ta steg i ratt riktning. Och
nar vi gor det tillsammans kan vi &stadkomma mer dn ndgon av 0ss
hade klarat pa egen hand.

e 1 . ”
"- 1 ang St ° Varmt valkommen att ta del av vart hallbarhetsar. Vi hoppas att du

inspireras av allt vi astadkommit och delar var nyfikenhet infér det
som vantar.

LOVISA STENSTROM VD Bertegruppen
HELENA STENSTROM Hallbarhetschef Bertegruppen

4 HALLBARHETSREDOVISNING
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Detta dr Bertegruppen

Redan ar 1569 drevs qvarnen av anfader till familjen Stenstrom. Det gor att vi pa
Bertegruppen idag har en unik historia som Sveriges aldsta familjeforetag. Idag ar
delar av den 14:e generationen verksam: Lovisa ar VD och Helena héllbarhetschef
for Bertegruppen medan Olof &ar VD for Berte Qvarn.

BERTEGRUPPEN & BERTEBOS STIFTELSE

Bertegruppen ags till 70% av familjen Stenstrém och till 30% av
BERTEBOS Stiftelse. BERTEBOS Stiftelse instiftades 1994 av Olof
och Brita Stenstrém och har som dndamal att framja undervisning
och vetenskaplig forskning inom jordbruk, djurhélsa, livsmedel och
ekologi.

BERTE MUSEUM

Nostalgimuseum som visar livet pa landet i olika utstéliningar. Museet
ar en fristdende ideell forening med en nara koppling till Bertegruppen.
Har finns hantverksmiljder, skolans olika epoker och den typiska lant-

handeln. Féremalen har skankts av privatpersoner. Det ar framfor allt

Anders Stenstrom, 13:e generationens qvarnmastare, som har samlat
in foremalen, som vi fortsatter att varda for framtiden.

BERTE GARD

Har finns cirka 300 mjolkkor och lika manga ungdjur och kalvar. En
biogasanlaggning forser garden med el. Garden brukar cirka 480 hektar
mark och odlar foder till djuren, spannmal som levereras till Berte
Qvarn samt raps. 50 hektar skog forvaltas ocksa. Till Berte Gard hor
aven tolv bostader som hyrs ut.

HAFI

Hafi tillverkar sylt, marmelad, saft och andra fruktbaserade produk-
ter dar klassiskt hantverk méter moderna processer. Produkterna
sdljs till bageri- och mejerikunder, dagligvaruhandeln, restauranger
och caféer. Hafi tillverkar &ven produkter at andra varumarken.
Hafi blev en del av Bertegruppen under 2025.

EKONOMI BILAGOR

BERTE QVARN

Producerar, séljer och distribuerar kvalitetsmjol och havreprodukter
till bagerier och livsmedelsproducenter samt, via dagligvaruhandeln,
till hushall i hela Sverige. Berte Qvarn &r en av landets mest moderna
kvarnar. Under 2021 togs havreqvarnen i drift och Berte Qvarn blev da,
volymmassigt, den tredje storsta kvarnen i Sverige.

SIA GLASS

Vart glassforetag ar rikstdckande och har en marknadsandel pa drygt
23 % i volym. All glass produceras i Sverige med en hog andel svenska
ravaror och vi har alltid farsk svensk gradde i var graddglass.

SLOINGE FRYSHUS

Ett fastighetsbolag som drivs av SIA Glass. | héllbarhetsredovisningen
redovisas dess uppgifter tillsammans med SIA Glass.
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Bertegruppens vardeord:

HAFI SIA GLASS EKONOMI

Nytikna, omtanksamma,

drliga och frdn Sléinge

Vi ar nyfikna

Vi ser larande och innovation som en
naturlig del i vart dagliga engagemang.
Vi vagar utmana och testa nytt. Vart mod
driver utvecklingen i vara branscher.

Vi ar omtanksamma

Vi ar lyhorda och ménar om véra relationer
och var omgivning. Genom samarbete,
forstaelse och langsiktighet skapar vi trivsel
och trygghet tillsammans.

Vi ar arliga
Vi héller vad vi lovar och star for vad vi gor.
Vi ar oppna mot varandra och andra.

Fran Sldinge

Vi ar stolta att vara Sveriges aldsta
familjeforetag. Vi finns i Sloinge och varnar
om var bygd. Vi vardesétter lokala och
svenska ravaror.

BILAGOR
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Bertegruppens hdllbara affdrsserategi

Var drém yar vardad
Var vardag handlar om hur vi tar oss dit.

| Halland producerar vi livsmedel med omtanke,
nytdnkande och kvalitet. Genom samarbete, innova-
tion och ansvarstagande arbetar vi varje dag for att
gora béttre val &n igar och hitta vagar framat utan att
tappa det som fungerar.

Gora gott

i gtterliggare
450 ar

Nyfikna.
Omtéinksamma. StegVis: var metod for att arbeta systematiskt mot
hallbarhet.

Sedan flera ar arbetar vi med Framework for Strategic
Sustainable Development (FSSD), dven kallad Stegvis.
Metoden hjalper oss att ta strategiska, stegvisa beslut

som leder mot langsiktig hallbarhet, dven nar svaren
Under 2025 uppdaterade vi var affars- inte &r sjélvklara. Lds mer om StegVis pa sid 9.
strategi for att battre stotta oss framat
och inkludera insikterna fran den dubbla
vasentlighetsbedomningen. Modellen Ravarorna &r grunden for var produktion och vart
visualiserar hur viktiga omraden samspelar ansvar att varna jorden. Medarbetarna ar drivkraften

— .. bakom utveckling och kvalitet. Genom samhaéills-
och skapar riktning for hela verksamheten. L )
engagemang ar vi en god granne lokalt och en aktor

som bidrar globalt. En stabil Ionsamhet ger oss
handlingskraft att investera for framtiden.

Ar]iga.

Frdn Sléinge.

Var drom ar att gora gott i ytterligare 450 ar.

Det ar var kompass och den langsiktiga riktning som
genomsyrar allt vi gor. Vi vill skapa livsmedel som
starker manniskor, natur och klimat och bidra till en
livskraftig framtid for kommande generationer.

Tillsammans bildar dessa delar en helhet som hjalper
0ss navigera i en komplex omvarld och fortsatta
utveckla Bertegruppen for kommande generationer.

7 HALLBARHETSREDOVISNING
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Fokusomrade

Vara
fokusomraden

Ravaror

Relevanta vasentliga omraden enligt

den dubbla vasentlighetsanalysen

@ Klimatforandringar
@ Miljofororeningar

@ Biologisk mangfald och ekosystem
@ Resursanvandning och cirkular ekonomi
@ Arbetstagare i vardekedjan

@ Ansvarsfullt foretagande

EKONOMI

BILAGOR

Vision och langsiktiga mal

Vi ska vara ledande inom svensk
hallbar livsmedelsproduktion

Medarbetare

@ Den egna arbetskraften
@ Ansvarsfullt foretagande

Var arbetsplats ger oss engagerade
medarbetare som trivs och mar bra.

Var dubbla vasentlighetsbedomning (beskrivs
mer pa sid 13) &r en central utgangspunkt i
utvecklingen av var strategi.

Den visar att vi har sarskilt stor paverkan, och paverkas
mest, inom omraden som klimat och energi, miljo-
féroreningar, biologisk mangfald, resursanvandning,
arbetsvillkor i den egna verksamheten och vardekedjan
samt livsmedelssakerhet. Detta har vi tagit med oss nar
vi satt fokusomraden och langsiktiga visioner for dem.
Fokusomradena fungerar som vagvisare for vart

Lonsamhet

@ Biologisk mangfald och ekosystem
@ Resursanvandning och cirkular ekonomi
@ Den egna arbetskraften

@ Arbetstagare i vardekedjan

@ Ansvarsfullt foretagande

Vi ska na en resultatmarginal (EBIT/
omsaéttning) pa minst 5% samt en
organisk arlig tillvaxt pa 5%

fortsatta arbete och utvecklas vidare i takt med nya

krav, insikter och mojligheter.
Samhallsengagemang

@ Ansvarsfullt foretagande
@ Konsumenter och slutanvéandare

@ Arbetstagare i vardekedjan

Vi ska vara en engagerad samhalls-
aktor — en god granne med nérvaro
lokalt och ansvar globalt.
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Stegvis mot full hallbarhet

Bertegruppen jobbar langsiktigt och strategiskt
mot full hdllbarhet. Vi vet vad som kravs for att nd
dit, det ar en utmaning men vi tar oss malmedvetet
och stegvis framat. Sedan flera ar arbetar vi med
Framework for Strategic Sustainable Development
(FSSD), utvecklat av ett globalt natverk av forskare
ledda fran Blekinge Tekniska Hogskola.

Har i Sloinge kallar vi FSSD for StegVis-metoden. Enligt denna
metod &r vi héllbara nar vi uppfyller de universella hallbarhets-
principerna for ett langsiktigt hallbart samhélle, som omfattar
bade ekologiska och sociala aspekter. For att uppna full hallbar-
het maste samtliga principer vara uppfyllda. Genom att arbeta
systematiskt och stegvis integrera héllbarhetsprinciperna i véra
beslut och investeringar, skapar vi en stabil grund for framtida
utveckling — bade for vara foretag och for kommande generatio-
ner av medarbetare och foretagare.

For att arbeta systematiskt mot full hallbarhet anvands i
FSSD-metodiken ndgot som kallas ABCD-dialoger: For att kun-
na vara strategisk och systematisk maste man veta malet (A).
Man analyserar nuldget och mojligheterna (B) i forhallande till
det man vill uppna. Forst da gar det att ta fram adekvata idéer
(C) och prioritera dem i strategiska steg-for-steg-planer (D).

ABCD-dialog

NULAGE

IDEGENERERING

9 HALLBARHETSREDOVISNING

PRIORITERING

MALBILDS-
ARBETE

EKONOMI

BILAGOR

Universella
Hdllbarhetsprinciper

Nar vi ar hallbara bidrar vi inte till att utsitta
naturen for systematisk...

1.

060

...koncentrationstkning av @mnen

fran berggrunden

...koncentrationsokning av amnen

fran samhéllets produktion

..undantréngning med fysiska

metoder

och vi bidrar inte till att manniskor utsétts
for strukturella hinder for...

4. .
5.

©

© N o

hélsa,

..inflytande,
..kompetens,
..opartiskhet och

..meningsskapande



INTRODUKTION HALLBARHET BERTE GARD BERTE QVARN HAFI SIA GLASS EKONOMI BILAGOR
A4
HALLBAR AFFARSSTRATEGI | VARDEKEDJA | STYRNING | INTRESSENTER | DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS | OVERSIKT HALLBARHETSOMRADEN

Bertegruppens virdekedja

Bertegruppen bestar av flera verksamheter som tillsammans bildar en sammanhangande kedja, fran jord till fardig produkt. Denna
struktur gor det majligt for oss att samarbeta nara genom hela processen och snabbt omsatta lardomar fran ett led till ett annat.

&

Efter att produkterna lamnat oss
NEDSTROMS | VARDEKEDJAN

Fore vara egna verksamheter: Produktion, energi och kvalitet

UPPSTROMS | VARDEKEDJAN

Nér vara produkter lamnar Bertegruppen distribueras de till
livsmedelsindustrier, grossister, dagligvaruhandel, caféer och

Den egna verksamheten omfattar lantbruk, energiproduktion och
livsmedelsforadling. Har

Vi koper in ravaror som mejeriprodukter, spannmal, frukt, bér,
socker och smaksattningar fran flera delar av véarlden. | dessa

tidiga led uppstar en stor del av var miljomassiga och sociala
paverkan:

+ klimatutslapp kopplade till odling

+ markanvandning och jordhalsa

+ biologisk mangfald

+ arbetsvillkor och méanskliga rattigheter

+ kemikalier och vaxtskydd

+ sparbarhet och transparens.

+ producerar vi mjélk, spannmal och foder

+ maler och foradlar vi spannmal

- tillverkar vi sylt, marmelad, drycker och glass

« arbetar vi med hoga krav pa livsmedelssadkerhet

+ producerar och anvander vi fornybar processenergi
+ sorterar och atervinner vi vart avfall

« utvecklar vi cirkuldra floden for restprodukter.

restauranger. Transporterna utfors till storsta del av externa
&kerier. Har uppstar paverkan framst genom

- klimatutslapp fran lastbilstransporter

+ produktinformation och markning

- funktion och atervinningsbarhet hos forpackningar

+ konsumentens maojligheter att vélja hallbart.

Vara samarbeten med kunder ar viktiga. Genom gemensamma

data, transparenta krav och utveckling av hallbarare ravaror, till
exempel via FramtidsJord, bidrar vi till att minska klimat-
paverkan i deras scope 3.

Vi har ocksé ansvar for relationen till vart ndromrade. Darfor
vill vi ha bra dialog med grannar, lokala aktorer och samhallsin
stanser nar vi bygger, forandrar eller utvecklar vara verksamheter.

Restfloden fran qvarnen blir foder och biogas. Restfloden fran sylt-
och glassproduktion blir biogas. Det starker resurseffektiviteten och
bidrar till Iagre klimatpéverkan.

Har har vi ocksa nagra av vara storsta mojligheter att paverka
positivt. Genom langsiktiga samarbeten, tydliga krav och
utvecklingen av mer hallbara odlingsmetoder, inte minst
genom FramtidsJord kan vi bidra till minskad klimatpaverkan
och starkta ekosystem.

Viktiga fragor i detta led ar

+ energi och resurseffektivitet

+ arbetsmiljo och sakerhet

- produktkvalitet och livsmedelssakerhet

+ djurvalfard SAMMANFATTNING
+ dtervinning och minskat svinn Genom att forsta var paverkan i hela
+ kompetensforsorjning. vardekedjan kan vi

+ driva cirkulara Iosningar tillsammans
- forbattra arbetsvillkor och djurvalfard

+ minska klimatpaverkan dar den ar stérst ~ + sakra kvalitet och livsmedelssakerhet
- sakerstalla ravarornas kvalitet och - skapa lokal nytta och engagemang
ursprung + bevara och oka biologisk mangfald.

10 HALLBARHETSREDOVISNING
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Sa styr vi mot en hdllbar framtid

Bertegruppen &r en vinstdrivande familjedgd foretagsgrupp med 1dng historia.

Vi vill att foretagen ska leva vidare med familjen Stenstrom i manga generationer
framat. For att sakerstélla hadllbar och langsiktig [Idnsamhet behdver hallbarhets-
arbetet vara tydligt forankrat i organisationen. Det innebar tydliga ansvar och
gemensamma arbetssatt, fran koncernniva till den dagliga verksamheten.

A Agarradet bestar av 13:e och 14:e generationens nuvarande E HR-chefen driver och utvecklar arbetet med social hallbar-

och potentiellt blivande dgare. | detta forum diskuteras
overgripande &garfragor.

Styrelsen for Bertegruppen har det 6vergripande
ansvaret for Bertegruppen och dotterbolagens langsiktiga

het i foretagskulturen. Sakerstéller halsa, inkludering, etik
samt en trygg och saker arbetsmiljo i hela organisationen.
Ansvarar for koncernens kompetensforsorjning, policys
och lagefterlevnad.

utveckling. Styrelsen faststéller strategi och mal, inklusive F VD och ledningsgrupp fran respektive bolag ansvarar for

overgripande ambitionsnivéa for hdllbarhet. Styrelsen god- den operativa styrningen av verksamheten och for att

kéanner Bertegruppens héllbarhetsredovisning samt far integrera hallbarhetsarbetet i det dagliga arbetet. De

|6pande information om och uppfdljning av hallbarhetsar- omsatter styrelsens och koncernledningens strategiska

betet. riktning och beslut i konkreta maél, och handlingsplaner,
fordelar resurser och sékerstéller att hallbarhetsarbetet &r

VD och koncernledning ansvarar for att omsatta styrel- integrerat i affarsstrategi, processer och uppfoljning.

sens beslut pa strategisk niva och tar fram 6vergripande

strategier och mal. G Chefer och medarbetare ansvarar for genomforandet

Hallbarhetschefen har det operativa ansvaret for att sam-
ordna och driva hallbarhetsarbetet framat. Hallbarhets-
chefen ingar i respektive bolags ledningsgrupp och stottar
verksamheterna genom att utveckla strukturer, processer
och uppfoljning, samt att initiera forbattringsprojekt for att
utveckla hallbarhetsarbetet och sékerstélla regelefter-
levnad av relevanta regelverk och styrdokument.

inom sina respektive omraden. De omséatter beslutade mal
och krav till operativt arbete, integrerar hallbarhet i dagliga
processer och sakerstaller att aktiviteter genomférs och
foljs upp i verksamheten.

11 HALLBARHETSREDOVISNING

o

Berte Qvarn
VD: Olof Stenstrom
Ledningsgrupp

EKONOMI BILAGOR

Agarrad
|

Bolagsstamma

Bertegruppens styrelse

Koncernledning
VD: Lovisa Stenstrom
VD for respektive bolag

Hallbarhetschef: Helena Stenstrom

HR Chef: Nanna Eichborn

Berte Gard
VD: Henrik Stenstrom
Ledningsgrupp

Hafi SIA Glass
VD: Stefan Carlsson
Ledningsgrupp

VD: Stefan Carlsson
Ledningsgrupp

Chefer och medarbetare
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Vara intressenter

For att kunna prioritera ratt hallbarhetsfragor
behover vi forsta bade vilka intressenter
som paverkar var verksamhet, och hur véar
verksamhet paverkar dem. Var produktion,
fran jordbruk och gvarn till tillverkning av
glass och sylt, innebar nara relationer med
manga aktorer: medarbetare, kunder, kon-
sumenter, leverantorer, lantbrukare, grannar,
finansiarer, branschorganisationer, myndig-
heter, foreningsliv och lokala skolor.

Som livsmedelsproducent har vi hoga krav pa
kvalitet, sdkerhet, sparbarhet och hallbarhet. Som

en stor arbetsgivare i Sloinge ar vi samtidigt en viktig
del av lokalsamhallet och for dialog i fragor som ror
exempelvis trafik, buller, investeringar och utvecklings-
planer.

Intressentdialogen hjélper oss att fanga upp forvant-
ningar, risker och majligheter, och ger oss insikter
som stérker vart hallbarhetsarbete, fran klimat och
biologisk mangfald till sociala villkor, arbetsmiljo och
lokal paverkan. Tabellen sammanfattar vara viktigaste
intressenter, hur de paverkar oss, hur de paverkas av
oss, vilka fragor som ar viktiga for dem och hur
dialogen fors.

EKONOMI

BILAGOR

Intressent- Hur de paverkar Hur de paverkas av Viktiga fragor Dialogmetod Frekvens Vad vi lart oss/ex pa utfall
grupp foretaget foretaget
Agare Satter den dvergripande Langsiktig avkastning for Medarbetare Via styrelsen. Bolagsstamma och | Fokus pa langsiktigt hallbar affar
riktningen och ambitions- att kunna fortsatta utveckla Hallbarhet styrelsemoten. och utveckling.
nivan for bolagen. bolagen till kommande Lénsamhet Investeringar i produktion, fornyelse-
generationer. Klimatférandringar bar energi och arbetsmiljo.
Medarbetare Driver den operativa Arbetsmiljo, trivsel, ledarskap | Arbetsmiljo, kompetensut- Medarbetarunder- Dagligen i verksam- | Vikten av daglig dialog.
verksamheten och saker- och utvecklingsmajligheter. veckling, kommunikation, del- | sékningar, utveck- heten, strukturerade
stéller utveckling, kvalitet, aktighet, trygg anstallning. lingssamtal, avdel- medarbetarsamtal,
kundrelationer mm. ningsmoten. arliga medarbetar-
undersokningar.
Kunder Styr efterfragan, paverkar Tillgang till goda ravaror och | Kvalitet, sparbarhet, svenska | Kundméten, Lopande. Okat intresse for klimatdata och
produktutveckling, kvalitet produkter med jamn kvalitet, | ravaror, pris, innovation, samarbetsprojekt. samarbete i vardekedjan.
och héllbarhetskrav i hela sparbarhet och hog andel klimatavtryck. Samarbeten som lett till nya och
vardekedjan. svenska ravaror. mer héllbara produkter.
Konsumenter Styr efterfrdgan genom val Tillgang till goda ravaror och | Svenska ravaror. Sociala medier, Lopande. Betydelsefulla insikter bland annat
av produkter och forvant- produkter for olika smaker, Sékra och goda produkter konsumentkontakt, kring hur vi kan fortséatta utveckla
ningar pa smak, kvalitet och | livsstilar och behov med tyd- | med tydlig mérkning. Hallba- | butiksmdten, kam- sortiment och kommunikation.
hallbarhet. ligt ursprung och markning. ra ravaror. panjer.
Samarbetspart- Paverkar kvalitet, leverans- Langsiktiga relationer, tydliga | Palitliga, transparenta, kon- Leverantorstraffar, Arligen och vid Stort varde av dialog och samarbete
ners forméga, tillgang till och forvantningar skapar forut- struktiva dialoger. branschorganisa- behov. for att kunna utvecklas tillsammans.
information om hallbarare séattningar for konstruktiva Miljémassig och social tionsnatverk,
ravaror. Tillgang till kapital. samarbeten. héllbarhet. revisioner,
workshops, avtal.
Samhille Grannar, lokala aktorer, Arbetstillfallen, lokala inkdp Transparens dialog vid Dialog med grannar, | Lopande. Oppen dialog &r avgdrande for

myndigheter m.fl paverkar
oss genom forvantningar
och krav som formar férut-
séattningar for att bedriva och
utveckla vara verksamheter.

och investeringar. Aktivitet
och samverkan med skolor
och féreningar.

Risk for exempelvis buller
och 6kad trafik ndra bostads-
omraden.

forandring och investeringar.
Minimerat buller och
transporter.

Lokalt engagemang.
Hallbart féretagande.
Ansvar i vardekedjan.

skolor, myndigheter
och lokala natverk.

fortroende och langsiktiga forutsatt-
ningar att verka.

Samarbete med Sloingeskolan och
lokala idrottsforeningar. SIA Glass-
butiken ordnar under &ret flera soci-
ala aktiviteter for vart ndromrade.

12 HALLBARHETSREDOVISNING
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Dubbel visentlighetsanalys

En dubbel vasentlighetbedomning gors for att Under 2024 gjorde vi vér forsta dubbla véasentlighetsbedomning
& 6kad forstaelse for hur vi som bolag péverkar pa koncernniva, omfattande Berte Géard, Berte Qvarn och SIA

ik 7% ol halle (i K . i Glass. Bedomningen uppdaterades varen 2025 utifran fordjupad
nAEltiELel; ity e seimiellic <|nver CNEHEIRIE= kunskap och uppdaterad vagledning, for att sakerstalla en tydlig

lighet), men ocksa hur externa hallbarhetsfaktorer prioritering av vara vasentliga omraden. Eftersom Hafi frvarva-
paverkar 0ss (ﬂnansiell vésentlighet). des under 2025, ingar Hafi inte i den aktuella dubbla vasentlig-
hetsbedémningen. Bolaget kommer att inkluderas i kommande
uppdateringar.
(O]
fe}
T
@ Klimatforandringar
e Miljofororeningar
@ Biologisk mangfald och ekosystem
-
% @ Konsumenter och slutanvandare
o
]
'_
z
w
»
<<
>
-
-
w
2 @ Berordalsamnallen @ Resursanvéandning och cirkular
<zt ekonomi
s @ Vatten och marina resurser @ Milj6 och klimat
@ Den egna arbetskraften
@ social hallbarhet
@ Arbetstagare i vardekedjan @ Ansvarsfullt féretagande
@ Ansvarsfullt foretagande
2 Vasentligt omrade
- Ej vasentligt omrade

LAG INVERKANSVASENTLIGHET HOG
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Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen visar att atta av
tio av de omraden som ar definierade enligt ESRS ar vasentliga
for oss. De omraden som inte bedomdes som véasentligt utifran
den metod vi anvant &r Vatten & marina resurser (E3) och Beror-
da samhallen (S3). Hur vi paverkar var bygd och vart naromrade
ar dock en valdigt viktig fraga for oss, och vi har darfor valt att
inkludera detta hallbarhetsomrade i var rapport.

Sa har gjorde vi bedomningen

Analysen foljer kraven i ESRS (enligt regelverkets krav fran juli
2023). Enligt den nya versionen av regelverket omfattas vi inte
av nagot lagkrav att rapportera enligt ESRS, men vi har anda
valt att inspireras av det for att 6ka transparensen och jamfor-
barheten med andra foretag.

Beddmningen utgor grunden for vilka hallbarhetsomraden
som Bertegruppen prioriterar att fokusera pa i sitt hallbarhets-
arbete. Bedomningen baserades pa:

- kartlaggning av hela vardekedjan (uppstroms, egen
verksamhet och nedstroms)

+ omvarldsanalys, intressentdialog och verksamhetsspecifika
data

« identifiering och bedémning av bade inverkansvasentlighet
och finansiell vasentlighet.

Metodiken omfattar standardiserade bedémningsparametrar:

- Skala, omfattning, aterstallbarhet och sannolikhet for
inverkansvasentlighet

- Finansiell effekt och sannolikhet for finansiell vasentlighet.

Resultaten har analyserats i workshops och validerats av led-
ningsgruppen och styrelsen.
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EKONOMI BILAGOR

| kommande kaptiel beskriver vi vart hallbarhets-
arbete pa gruppniva, den gemensamma riktningen
som haller ihop alla vara bolag. Har samlar vi vara
overgripande mal, strategier, arbetssatt och
resultat samt visar hur vi i Bertegruppen tar ansvar
for klimat, miljo, manniskor och affarsetik som

en helhet.

Inom Bertegruppen ligger mycket av hallbarhetsarbetet i
vardagen ute i verksamheterna. Darfor hittar du den verkliga
fordjupningen i bolagskapitlen, dar varje bolag beskriver sina
egna aktiviteter, framsteg, utmaningar och resultat, alltid
kopplade till gruppens gemensamma mal.

Tillsammans ger detta kapitel och bolagens egna kapitel en
helhetsbild kring hur vi arbetar som koncern, och hur vi om-
satter strategierna i praktiken, fran jord och ravara till fardig
produkt.

Bertegruppens koncerndvergripande policys, inklusive de
som ror miljo, sociala fragor, personal, manskliga rattigheter
och antikorruption, hittar du samlade som bilaga. | bilagorna
finns dven en dversikt dver de gruppgemensamma vasentliga
riskerna som har identifierats och hur de hanteras.



INTRODUKTION HALLBARHET BERTE GARD BERTE QVARN HAFI
v
HALLBAR AFFARSSTRATEGI | VARDEKEDJA | STYRNING | INTRESSENTER | DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS | OVERSIKT HALLBARHETSOMRADEN

SIA GLASS

EKONOMI BILAGOR

@ KLIMATFORANDRINGAR

Klimatanpassning i fokus

Klimatfragan ar ett av de mest betydande hallbarhetsomradena for Bertegruppen.
Som livsmedelsproducent verkar vi i en vardekedja dar bade var egen verksamhet
och vara leverantorer paverkar — och paverkas av — klimatférandringarna.

Att arbeta ldngsiktigt och strategiskt med bade utslappsminskning och klimat-
anpassning ar avgorande for att nd var vision om att gora gott i ytterligare 450 ar.

Bertegruppens verksamheter orsakar utslapp av vaxthusgaser
genom energianvandning, jordbruksverksamhet, transporter
och inkopta ravaror. Den storsta paverkan uppstar uppstroms

i vardekedjan, dar produktionen av vara viktigaste ravaror —
spannmal, mjolk, socker, frukt, bar och forpackningar — stér for
en stor andel av vart totala klimatavtryck.

Klimatforandringar leder till 6kade risker for extremvader, torka,
dversvamningar och storningar i vardekedjan vilket riskerar att
paverka bade tillgang och pris pa de ravaror vi ar beroende av.

Bertegruppens klimatmal:

Bertegruppen har ett intensitetsmal till 2030, med basaret 2018,
om att minska klimatavtrycket med 25 % per kilo produkt. Under
2025 har vi sett Over vart Science Based Target (SBT), och un-
der 2026 kommer maélet att uppdateras, och da &ven inkludera
Hafi.

Sedan vi gjorde véra forsta livscykelanalyser redan 2008 och
2009, innan vi hade pébdrjat arbetet med klimatbokslut, har vi
vidtagit atgarder for att minska utslappen. Vi gick till exempel
over till fornybar el och biogas, minskade produktionsspillet
och forbéattrade vara forpackningar. Vi star fortfarande infor
utmaningar med att minska vara utslapp, sarskilt inom scope 3.
Sedan 2018 har vi ocksé kraftigt utvecklat vara verksamheter,
vilket gor det mer utmanande att minska de absoluta utslappen
i scope 1 och 2. For att lyckas kravs samarbeten och att véra
leverantorer ocksa tar ansvar for att minska sina utslapp. Det
ar gladjande att vi fortsatter se en dkad dialog och kravstallning
fran bade kunder och leverantdrer. Det visar ett dkat intresse for
hallbarhetsfragor.

Bertegruppens klimatavtryck 2025

For ar 2025 uppgar de totala vaxthusgasutslappen for Ber-
tegruppen till 102 104 ton CO2e, varav 2 384 ton (2 %) CO2e

15 HALLBARHETSREDOVISNING

Ar 2020 satte Bertegruppen ett Science Based
Target (SBT) for sma och medelstora foretag.

Minska de absoluta vaxthusgasutsldppen med
50 % i scope 1 och 2 till 2030 jamfort med
basaret 2018.

Mata och minska utslapp i scope 3.

harleds till scope 1, 1 ton CO2e till scope 2 och 99 719 ton (98 %)
CO2e till scope 3. Att majoriteten av utsléappen aterfinns i scope
3 beror framst pa Bertegruppens omfattande inkop av material
och ravaror. | jamforelse med tidigare &r har méngden inkopta
volymer okat, vilket resulterar i att utslapp kopplat till produktion
och inkopta varor Okar. Totalt sett Okar utslappen jamfort med
basaret 2018 vilket beror pa okade produktionsvolymer. Utslapp
per kilo producerad vara har daremot minskat med 5 % mellan
2018 och 2025.

fortséttning »
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@ KLIMATFORANDRINGAR

KLIMATAVTRYCK (ton CO2¢e/ar) KLIMATAVTRYCK (ton COze/ar)

Scope 1 och 2 B Tvé senaste dren Scope 3 M Tva senaste dren
Basar Basar

GREENHOUSE GAS PROTOCOL BYGGER PA EN
SCOPE-MODELL MED TRE TYPER AV UTSLAPP:

2400 T

2350 120000 T

SCOPE 1
Direkta utslapp fran vara egna anlaggningar
och egna fordon.

2300
100000

2250
80000 -+
2200 62482

2150 60000 ——

SCOPE 2
Indirekta utslapp fran energi vi koper in — som el,
anga, varme eller kyla.

2100 40000

2050
20000 -

0
2025 2024 2018 2025 2024 2018

SCOPE 3

Indirekta utslapp fran inkopta varor och tjanster De stérsta utsléppskategorierna i scope 1 och 2 &r metan fran korna, De stérsta utsléppen i scope 3 kommer fran inkopta révaror. Okningen
som ravaror, inkdpta transporter, férpackningar, lustgas fran falt samt drivmedel. Baséret 2018 inkluderar inte utslapp fran Hafi. beror pa dkad producerad méngd produkter. Notera att Hafi inte inkluderas

avfallshantering, tjénste- och pendlingsresor. i basdrets berakning.

Klimatavtryck for varje bolag aterfinns har: Berte Gard, Berte Qvarn, Hafi och SIA Glass
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e MILJOFORORENINGAR

Forbaterad jordhdlsa
och mmskade risker for

fororenlng ar

Som livsmedelsproducenter ar vi helt beroende av fungerande ekosystem for att
kunna producera livsmedel. Fororenad mark, vatten och luft paverkar grundforut-
sattningarna i lantbruket och ar darfor en direkt risk for var verksamhet pa flera
satt. Fororenat vatten, markforsurning och férhojda halter av odnskade @mnen
paverkar djurhalsa, skordar och produktkvalitet. Strangare regler kring kemikaliean-
vandning och godsel kan ge okade kostnader och krav pa omstallning.

Dérfor &r detta en viktig frga for Bertegruppen.

For Bertegruppen sker de storsta effekterna uppstréoms i od-
lingen av spannmal och foder, men dven var egen verksamhet
pa Berte Gard har ett ansvar att minimera naringslackage och
minska anvandningen av bekampningsmedel och mineralgodsel
som kan bidra till negativ markpaverkan. | Sverige finns strikta
regler och restriktioner for exempelvis bekdmpningsmedel och
riskminimering for naringslackage, men samma lagstiftning
finns inte i lander dar vissa av de ravaror vi anvander &r produce-
rade. Det finns darfor mycket jobb kvar att gora.

Bertegruppen har en l&ngsiktig vision om att minimera var nega-

tiva paverkan och samtidigt bidra till en véardekedja som starker
naturen sa att vi kan fortséatta att producera livsmedel i madnga
generationer framdver. Vi ldgger darfor stor vikt vid att anvanda
ansvarsfullt producerade révaror, i stor utstrackning svenska,
dar jordbruksmetoderna bade foérbattrar jordhadlsan och minskar
risken for fororeningar. Vi arbetar med noggrann uppféljning och
samarbeten i vardekedjan.

For att lasa om hur bolagen inom Bertegruppen arbetar med
detta, se respektive bolag.

17 HALLBARHETSREDOVISNING
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@ BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Var verksamhet vilar pa

biologisk mdangfald

Biologisk mangfald ar en grundforutsattning for all livsmedelsproduktion och
darmed central for Bertegruppens formaga att verka langsiktigt. Var paverkan sker
framst uppstroms relaterat till jordbruket, exempelvis genom forandrad mark- och

vattenanvandning, och féroreningar.

Det ar framfor allt vid odling av foder och ravaror dér de storsta
riskerna for negativ paverkan finns. Vi anvander sa kallade risk-
grodor, exempelvis kakao och soja, som kan vara forknippade
med avskogning och utarmning av naturmiljoer. Minskad pol-
linering, utarmade jordar, invasiva arter och forlorade ekosys-
temtjanster kan leda till sdmre ravarutillgang, ckade kostnader,
instabila skordar och produktionsstorningar. Detta ar faktorer
som direkt paverkar Bertegruppens lonsamhet och langsiktiga
robusthet. En fortsatt forlust av biologisk mangfald kan déarfor
innebara betydande konsekvenser for oss.

18 HALLBARHETSREDOVISNING

Var vision om att minimera var negativa paverkan och samtidigt
bidra till en vardekedja som stéarker naturen innefattar darfor
ocksa omradet biologisk mangfald. Noggrann uppfoljning,
svenskproducerade varor och samarbeten i vardekedjan ar
viktigt for att minska paverkan pa biologisk mangfald i hela var-
dekedjan.

For att lasa om hur bolagen inom Bertegruppen arbetar med
detta, se respektive bolag.
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@ RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Naturligt kretslopp och

cirkuldra materialfloden

Cirkular ekonomi handlar i grunden om att skapa mer varde av de resurser vi redan
anvander. Genom att minska svinn, ateranvanda material och ta tillvara restfloden
kan vi minska var miljopaverkan och starka resurseffektiviteten. Det bidrar till att
ravaror racker langre, att kostnader kan hallas nere och att vi blir mindre sérbara
for regleringar och prisforandringar. Att anvanda de resurser vi har pa basta satt, ar

darfor en viktig del av Bertegruppens héllbarhetsarbete.

En stor del av det vi koper in bestar av livsmedelsingredienser
sdsom spannmal, bar och mejeriprodukter. Dessa ingar i ett
naturligt och kort biologiskt kretslopp eftersom de &r nedbryt-
bara och komposterbara. Arbetet med forlangd livslangd pa
produkter avser darfor framst foérpackningar i Bertegruppens
verksamhet. De star for en mindre, men viktig del av var miljopa-
verkan. Den negativa paverkan i vara forpackningsfléden upp-
star framfor allt genom rest- och svinnstrommar i produktionen,
forpackningsavfall, sarskilt plast, och anvandning av material
som strack- och krympfilm, ensilageplast och olika typer av ke-
mikalier som kraver saker hantering.

For att minska var paverkan arbetar vi systematiskt med att
starka de cirkulara flodena i verksamheten. Det innebar att

vi minskar svinn i produktionen, optimerar processer for att
minska anvandningen av energi, vatten och kemikalier samt

utvecklar férpackningar med hog atervinningsbarhet. Vi jobbar
med energidtervinning for att vdrma upp vatten och lokaler.

Dar det &r mojligt anvander vi dven atervunnet material i vara
forpackningar. For att underlatta for konsumenter utformar vi
tydlig sorteringsinformation och designar forpackningar sa att
de enklare kan materialdtervinnas. Allt avfall som uppstar i vara
verksamheter sorteras och hanteras enligt gallande lagstiftning
for att sakerstélla korrekt och saker hantering.

Tillsammans skapar dessa insatser en mer cirkular och resur-
seffektiv verksamhet som minskar vart negativa avtryck och

starker var langsiktiga konkurrenskraft.

For att lasa om hur bolagen inom Bertegruppen arbetar med
detta, se respektive bolag.
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@ DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Familjeforetag med
mdnniskor i fokus

Manniskorna i Bertegruppen ar grunden for var verksamhet. Utan kunniga och
engagerade medarbetare hade vi inte kunnat driva Sveriges aldsta familjeforetag
vidare eller utveckla de livsmedel som nar konsumenter varje dag.

Vér foretagskultur, vara varderingar och var langsiktiga affarsmo-
dell bygger pa att vara medarbetare trivs, mar bra, har mojlighet
att utvecklas over tid och har en trygg och saker arbetsplats. Dar-
for ar fragor om arbetsmiljo, halsa och valmaende affarskritiska
och centrala delar av var héllbarhetsstrategi.

Arbetsmiljo och sakerhet

Bertegruppen bestar av flera olika verksamheter, fran jordbruk
och livsmedelsproduktion, till logistik, butik och administration.
Det innebar att arbetsmiljoutmaningarna ser olika ut beroende
pa arbetsplats och roll. For vissa anstéllda handlar det om fysiskt
kravande arbete med tunga lyft, repetitiva moment och maskin-
nara arbetsuppgifter. For andra handlar det om risker kopplade
till buller, halkrisker, kemikaliehantering eller arbete i kalla miljoer.
Skiftgdng och sdsongsvariationer kan ocksé paverka aterhamt-
ning och arbetsbelastning dver tid.

For att mota vara olika arbetsmiljoutmaningar arbetar vi syste-
matiskt med arbetsmiljofragor i hela gruppen. Det innebér bland

annat att vi har tydliga rutiner for rapportering, riskbedémningar
och uppfdljning, samt ett kontinuerligt forbattringsarbete kopp-
lat till bade processer och arbetssatt. Vi arbetar ocksa for att
skyddsutrustning anvands, att arbetsplatser utformas sakert och
ergonomiskt samt att bemanning och planering anpassas.

Genom nara samarbete mellan chefer, HR och skyddsombud
skapar vi en arbetsmiljo dér risker minimeras och dar dialogen
om hélsa och sakerhet &r en naturlig del av vardagen. Vart mal ar
att varje medarbetare ska ha en arbetsmiljoé som framjar hélsa,
trygghet och ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Medarbetarundersokning

For att fdnga upp hur vara medarbetare upplever sin arbetssitu-
ation genomfor vi medarbetarundersokningar. Undersokningen
omfattar bland annat feedback-kultur, psykologisk trygghet, kom-
munikation, malstyrning och majligheter till utveckling.
Resultaten presenteras for bade skyddsombud och medarbetare
och analyseras avdelningsvis, sa att vi kan identifiera styrkor och
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eNPS (Employer Net Promoter Score)

26,9

2025 2024 2023

eNPS méter hur sannolikt vara medarbetare skulle
rekommendera foretaget som arbetsgivare till en van
eller kollega. Skalan gar fran -100 till + 100 dar positiva
varden indikerar flera néjda medarbetare an missnojda.

férbattringsomraden och ta fram relevanta atgéarder. | drets resul-
tat ser vi fortsatt positiva trender nar det galler fysisk arbetsmiljo
och sdkerhetsfokus. Det &r ocksa tydligt att vara medarbetare
uppskattar de formaner vi erbjuder. Samtidigt visar undersok-
ningen att vi har gemensamma utmaningar inom flera bolag nar
det galler upplevelsen av mojligheter till utveckling, samt kommu-
nikation fran ledning och mellan avdelningar. Tydligheten kring
féretagens 6vergripande mal varierar ocksa mellan bolagen, vilket
ar ett omrade vi behdver arbeta vidare med.

Ett resultat som sticker ut i &rets matning ar vart eNPS (Employee
Net Promoter Score), som maéter hur sannolikt det ar att en med-
arbetare skulle rekommendera sin arbetsplats till andra. Tappet
2024 berodde delvis pad organisatoriska utmaningar pa Berte
Qvarn. Det ar gladjande att se att resultatet under 2025 ater vant
uppat. Vi ser mycket hoga och positiva nivaer for Berte Gard och
Hafi. Det visar att det finns styrkor i koncernen att bygga vidare
pa och majligheter att lara av.

fortséattning >
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@ DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Mangfald och inkludering

Vi vill att Bertegruppen ska vara en arbetsplats dar alla kanner
sig valkomna, respekterade och inkluderade. Var 6vergripande
malsattning ar att mangfalds- och jamstalldhetsarbetet ska vara
en naturlig och integrerad del av hela verksamheten. Alla anstall-
da ska ha lika rattigheter och majligheter, och darmed lika varde.
Vi tolererar ingen form av diskriminering och arbetar aktivt for
att skapa en trygg arbetsmiljo for alla. Det gor vi bland annat
genom att Idpande folja upp arbetsmiljon och lyfta frégor som

Véara medarbetare dr vdra framsta
ambassaddrer, och vi vill att sa

mdnga som méj]igt ska kdnna stolthet
och trivsel i sitt arbete. Dértor dr detta
en extra viktig fraga for oss framat.

ror krankande sarbehandling i flera forum. Var erfarenhet ar att
ju mer vi pratar om svara fragor, desto lattare blir det att upp-
méarksamma och hantera situationer som kan uppsta. Aven nar
|6sningarna inte alltid ar sjalvklara, ar det forsta steget att synlig-
gora problemen.

Arbetet stddjs av var policy for jamstélldhet och méngfald, som
beskriver hur vi som arbetsgivare ska agera i frdgor som ror
exempelvis rekrytering, I6nesattning, foraldraledighet och del-
tidsarbete. Vi har ocksé en policy mot krankande séarbehandling
som tydliggor hur vi forebygger och hanterar sddana situationer.

HR- och visselblasararenden

Bertegruppen har rutiner for att rapportera och hantera av-
vikelser och incidenter inom omradena sociala forhallanden,
affarsetik, regelefterlevnad och miljo. Vart visselbldsarsystem
finns tillgangligt pa intranatet och pa SIA Glass hemsida, dar
misstankta missforhallanden kan rapporteras konfidentiellt.
Under 2025 rapporterades inga visselbldsararenden. Daremot
inkom atta HR-drenden som hanterades enligt ordinarie rutin.

Hallbar rekrytering och kompetensutveckling

Hallbar rekrytering och kompetensutveckling ar avgorande
for att vi ska kunna behélla och attrahera ratt kompetens over
tid. Genom att ge vara medarbetare mojlighet att utvecklas
starker vi bade trivseln, engagemanget och var langsiktiga
konkurrenskraft.

Under &ret har vi darfor satsat pa fler gemensamma
utbildningar inom Bertegruppen. Vi har bland annat genomfért
flera insatser for chefer och ledningsgrupper for att starka vart
gemensamma arbetssatt och var kompetens.

Flera chefer har deltagit i utbildning inom organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA), vilket ger en gemensam grund i hur vi
skapar en hallbar arbetsmiljo. Ledningsgrupperna fick dven for-
djupad kunskap om var standard FSSC22000%, en utbildning
som togs emot mycket positivt och bidrog till okad forstaelse
for arbetet med livsmedelssakerhet. Vi har aven arbetat med
utbildning inom IT-sakerhet genom digitala kurser, quiz och
videos.

*) Food Safety System Certification 22000 &r ett certifieringssystem for livsmedelssakerhet,

baserat pa I1SO 22000 och kompletterat med branschspecifika krav.
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MEDARBETARE BERTEGRUPPEN 2025

2025 2024 2023
KVINNOR MAN | KVINNOR MAN | KVINNOR MAN

BERTEGRUPPEN

Anstallda 4 3 4 2 3 2
Forandring +/-0 +1 +1 +/-0 +/-0 +1
Ledningsgrupp 3 3 3 3 3 4

Sjukfranvaro 1,26%  0,49% 0,97% 1%

For mer information om de andra bolagen inom Bertegruppen, se respektive bolag.

N&got vi ar lite extra stolta over &r den uppmarksamhet vi fick
i samband med Halmstads naringslivsgala, dar Bertegruppen
blev nominerade till drets kompetensféretag och vann!
Utmarkelsen lyfter fram Bertegruppens langsiktiga arbete
med kompetensfdrsorjning och larande, dar verksamhetens
utveckling sker i ndara samspel med medarbetarnas kunskap
och erfarenhet.

For att lasa om hur bolagen inom Bertegruppen arbetar med
detta, se respektive bolag.
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Méjlighet och ansvar att
p&verka vara leverantorers

villkor

Med rotter i bade jordbruk och foradling ar Bertegruppen beroende av méanniskor langt
utanfor den egna organisationen. Arbetstagare i vardekedja, exempelvis barplockare,
odlare av ravaror och producenter av ingredienser, ar avgorande for var verksamhet.

Vi vet att hallbarhetsarbetet inte stannar vid vara egna arbets-
platser utan maste omfatta alla manniskor som bidrar till véra
produkter, oavsett var i varlden de befinner sig.

| vissa delar av vardekedjan ar risken for osakra arbetsvillkor
hoga. Det géller sarskilt sdsongsarbete inom jordbruk och bar-
plockning, dar arbetsvillkoren kan variera mellan olika under-
entreprencrer. Vid odling av kakao och andra tropiska ravaror,
saknar arbetstagare ibland grundlaggande rattigheter. Risker
for barnarbete, tvangsarbete och bristfélliga skyddssystem ar
val dokumenterade. Dessutom kan begransad insyn i vissa
leverantorsled innebéra att riskerna &r bade omfattande och
svara att upptécka.

Som koncern med ett starkt vardegrundsarbete har vi bade
mojlighet och ansvar att paverka utvecklingen i ratt riktning.
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For att hantera dessa risker arbetar vi tillsammans med vara
leverantorer. Var uppforandekod stéller tydliga krav pd manskliga
rattigheter, arbetsvillkor och sékerhet. Vi férvantar oss trans-
parens frén vara leverantorer och att samma principer foljs i
deras egna leverantorsled. Genom leverantorskartlaggningar,
riskanalyser och dialog sékerstéller vi att férhallandena &r
godtagbara.

Forbattrade forutsattningar for dem som plockar, odlar och
producerar vara ravaror skapar stabilare leveranser, hogre
kvalitet och minskade risker for storningar. Detta ar en viktig del
av Bertegruppens langsiktiga strategi, som bygger pa att varde-
kedjorna behover vara resilienta, rattvisa och hallbara -
ekonomiskt, socialt och miljomassigt.
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Produkter med mdnniskors

dlsa och trygghet i fokus

Som livsmedelsproducent har vi ett direkt ansvar for manniskors halsa och
trygghet. Vara produkter konsumeras av barn, vuxna, aldre och personer med
allergier, vilket gor sakerhet, kvalitet och korrekt information grundlaggande i

hela var verksamhet.

Vart langsiktiga dtagande bygger pa tillit som vi skapar genom
att leverera produkter som ar sakra, kontrollerade och tydligt
méarkta. Konsumenternas fortroende ar en av vara viktigaste
tillgdngar och gér omradet centralt for oss.

De storsta riskerna for Bertegruppen galler brister i kvalitet,
markning och allergenkontroll. Felaktig information eller

avvikelser i allergenhantering kan innebara allvarliga halsorisker.

Aven om sannolikheten &r 1&g kan konsekvenserna bli om-
fattande.

For att hantera dessa risker foljer vi EU:s livsmedelslagstiftning
och relevanta branschstandarder. Véra verksamheter &r

certifierade, Hafi enligt British Retail Consortium (BRC*), Berte
Qvarn och SIA Glass enligt FSSC22000, for att sakerstélla hog

niva i vara processer. Vi har tydliga rutiner for allergenhantering
vilket minskar risken for avvikelser och mojliggor tidig upptackt.
Korrekt och tydlig méarkning pa vara produkter &r ocksé en cen-
tral del av vart arbete for att sékerstélla att viktig information
formedlas pa ett lattillgangligt satt.

Hog kvalitet och transparens ar avgorande for att uppratthélla
fortroendet och darmed var konkurrenskraft. Eftersom vart
arbete ytterst provas av konsumenterna ar detta omrade viktigt
for var fortsatta utveckling och langsiktiga framgang.

For att Iasa om hur bolagen inom Bertegruppen arbetar med
detta, se respektive bolag.

*) BRCGS (British Retail Consortium Global Standards) &r en livsmedelssakerhetsstandard inom GFSI-ramverket som saker-
stéller att produkter tillverkas pa ett sékert, lagligt och kvalitetsmassigt kontrollerat sétt.
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Sveriges dldsta familjeféretaq
med ansvar bdde bakdt och

framat i tiden

Vart ansvar innebéar att alla delar av verksamheten, fran djurhalining och
varuinkop till affarsetik, foretagskultur och relationer med intressenter, behéver
praglas av integritet, omtanke och langsiktighet. Hallbarhet genomsyrar darfor

hur vi leder, prioriterar och fattar beslut i vardagen.

Hog affarsetik ar en viktig del av vart ansvar. Vi har inte haft
nagra rapporterade fall av mutor eller korruption det senaste
aret, men risken finns alltid och maste hanteras. Detta gors
genom tydliga policys (I&s mer om véra policys i appendix sid
86), strukturerade beslutsprocesser och utbildning. Var upp-
forandekod forbjuder korruption sésom mutor och otillborliga
formaner, kraver transparens i afférsrelationer och tydlig efter-
levnad av lagar och internationella principer. Leverantorer
ansvarar for att kraven foljs, dven av sina leverantorer.
Inrapporterade avvikelser hanteras systematisk.

Vihar ocksa ett visselbldsarsystem, som en extern kanal,

vilket sékerstaller att misstankar om missforhallanden kan
rapporteras pa ett tryggt och anonymt satt.
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Bertegruppens foretag ar medlemmar i flera branschorganisa-
tioner, bland annat Dagligvaruleverantérernas Forbund (DLF),
Livsmedelsforetagen (LI), International Ice Cream Consortium
(ICC), Svenska Kvarnforeningen, Grona Arbetsgivare och
Svenska Barforening. Genom dessa forum bidrar vi till
branschens utveckling och tar del av erfarenheter och riktlinjer
som stddjer vart eget arbete.

For att lasa om hur bolagen inom Bertegruppen arbetar med
detta, se respektive bolag.
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e BERORDA SAMHALLEN

Var bygd

Som Sveriges aldsta familjeforetag ar vi djupt rotade i Sloinge och har utvecklats
tillsammans med bygden i dver 450 ar. Vi ar en av traktens storre arbetsgivare
och en naturlig del av det lokala samhallet, grannar, foreningsliv, skolor, foretag
och natur. Det l&ngvariga samspelet skapar bade ansvar och majligheter.

Aven om omrédet berérda samhallen inte bedémts som
vasentligt i var dubbla vasentlighetsbedomning ar det anda
viktigt for oss. Var verksamhet paverkar ndromrédet genom
trafik, buller, markanvandning. Men bidrar ocksa med arbets-
tillfallen och genom engagemang i skolor, samarbeten med
lokala idrottsforeningar och lokala initiativ som bidrar till
utveckling av naromradet. Darfor ar dialog, transparens och
lokal narvaro centrala delar av vart héllbarhetsarbete.

Som stor aktor behdver vi ta hansyn till hur var verksamhet
upplevs och paverkar manniskor i deras vardag. Nar vi bygger
nytt eller utvecklar vara verksamheter ar det avgorande att pa-
verkan hanteras pa ett ansvarsfullt satt. Vi ar darfor [opande
i dialog med narboende for att hitta Idsningar som minskar
storningar och bidrar till fungerande narmiljo.

Utbyte med skolor

Att ta ansvar lokalt handlar ocksa om att bidra till utveckling
och framtida mojligheter. Vi samarbetar med skolor och ut-
bildningsaktdrer, tar emot praktikanter och genomfér studie-
besok som ger barn och unga inblick i lantbruk och livsmed-
elsproduktion.

Under aret har Berte Gard tagit emot lararstudenter fran Halm-
stad Hogskola. Berte Gard och Berte Qvarn har tagit emot
studenter fran Chalmers kurs "Sustainable Biomass Supply”. |
slutet av aret fick Qvarnen ockséa besok av en femteklass fran
Falkenbergs Montessoriskola i syfte att forsta kedjan fran
mjol till brod.

Da Bertegruppen ar mentorsforetag for Sldingeskolan ge-
nomfors olika projekt med &rskurs 2 och 5 varje &r. Arskurs 2
bestkte Berte Gard och SIA Glass, och fick intervjua olika yr-
kesgrupper och om hur man kan hantera konflikter pa arbets-
platsen. VD:n pa SIA Glass besokte ocksa klassen och pratade
om den debatt som uppstod i samband med &rets sommar-
kampanj (I&s mer i SIA Kapitel sid xx). Arskurs 2 presenterade
sina resultat i samband med en vernissage i SIA Glassbutiken.

Arskurs 5 larde sig om vatmarker och biologisk mangfald
och eleverna besokte vatmarken pa Berte Gard och darefter
skapades informationsblad bade pa svenska och engelska.

Aven i &r har Bertegruppen haft flertalet praktikanter inom
olika avdelningar: p& garden, i glassbutiken, pa vara labora-
torier, distribution, teknik och inom HR. Det har varit lyckade
praktikperioder som lett till bAde sommarjobb och genomfor-
da forbattringsatgarder. Vi har fatt mycket bra respons frén
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praktikanterna, som fatt lara kdnna verksamheterna och lart
sig mycket.

Samarbeten

Ung foretagsamhet (UF) spelar en viktig roll i att ge unga kun-
skap om entreprendrskap. Genom moten och diskussioner
med barn och ungdomar far vi insikt i deras tankar och reso-
nemang samtidigt som vi bidrar med en inblick i foretagsvarl-
den. Under 2025 deltog vi pd UF-méassan i Halmstad, som i ar
hade ett nytt koncept med ett rekryteringstorg. Massan gav
oss mojlighet att svara pa fragor om sommarjobb och disku-
tera vilken kompetens som kravs for framtida yrkesroller.

fortsattning »
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LS

ZoNL

[S1A]

VALKOMNA PA
SLOINGEDAGEN

Vi bjuder alla Sléingebor pa glass, kaffe och dryck”

Dagens tema: Hur gér man glass?
20% rabatt pa allt i butiken under dagen.

Aktiviteter i och runt Sloinge

Vi strévar efter att erbjuda en bred variation av
aktiviteter, bade for att 0ka besoksantalet och stérka
gemenskapen i byn. Vart mél ar att skapa trevliga
motesplatser och samarbeten med foreningslivet och
lokala aktorer.

SIA-cupen 2025 - Premiar for SIA-cupen pé Sldinge IP
En fotbollscup dér alla &r valkomna att delta. Lagen
mixas i olika dldrar, och du kan vara med oavsett om
du &r aktiv spelare eller inte. En hérlig dag pa Sldinge IP,
dar saklart den portabla glassbaren fanns pa plats och
det delades ut glassiga vinster till de kdmpande lagen.
Idrott nar den ar som bast!

Arligt Grusaventyr

| september bar det ater ivég pa cykel genom de hall-
andska skogarna. Flera glassiga depastopp langs
turen. Underhallning och cykeltvatt, och saklart &nnu
mera glass vantade i mal. 128 000 skanktes till Rddda
Barneni ar.

Slbingedagen — Den &rliga inbjudan till vara grannar
Alla hushall i SIinge far unik inbjudan i breviadan.

En sondag i oktober, nér vi har stangt for allmanhet-
en, bjuds ortsborna in till SIA Glassbutiken. | &r med
information om hur man gor glass. Jenny och Ebba
(produktutvecklare pa SIA Glass) bjod pa filmvisning,
smakprov och klurig tavling. En fin dag d& manniskor
samlas for samtal och glassatning.

Julkalas

Med tomtebesok, nissar till hdst och vagn och stam-
ningsfull livemusik spred sig julstamningen kring SIA
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Glass. Den dar forsta Iordagen i december lockade
manga besokare som tog del av tévlingar, lotterier och
godsaker fran lokala foretag. Ett fint samarbete med
Sloinge GolF, dar ménga medlemmar i foreningen hjél-
per till under kalaset.

Inbjudna gaster

Nér tillfalle ges bjuder vi da och dé in méanniskor fran
olika hall i samhallet. En mgjlighet till en glassutflykt.
Bland annat bjods Motesplats Sloinge in en eftermid-
dag i december for fika hos oss.

Det ar precis det SIA Glassbutiken stravar efter, ett av
vara huvudmal &r att vara en destination, en motes-
plats. Alla ar varmt valkomna till oss!



INTRODUKTION HALLBARHET BERTE GARD BERTE QVARN HAFI SIA GLASS EKONOMI BILAGOR

v
HALLBAR AFFARSSTRATEGI | VARDEKEDJA | STYRNING | INTRESSENTER | DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS | OVERSIKT HALLBARHETSOMRADEN

@ BERORDA SAMHALLEN

Ndr livet leker-fonden —
sponsring f6r dem som

tar livet atct leka

Nar livet leker-sponsringsfonden finns till for att hylla eldsjalar i féreningslivet som
far livet att leka for barn och unga. Denna &r en viktig del i vart hdllbarhetsarbete
och varje ar hyllar vi personer som gor det lilla extra i sin férening, genom
sponsring och glasskalas. Dessa forebilder starker bade barns sjalvkansla och
valmaende samt bidrar till att bygga starkare och mer levande sambhallen.

Under aret har vi hyllat fyra personer som alla kdmpar hart for sin
forening och for att alla ska kénna sig inkluderade och ma bra.

Dessa hyliningar ar en

+ Anie Palmkvist fran FUB Sjobo har fortjanstfullt sett till att FreiasEen ey A Aneene

barn och ungdomar med funktionsnedsattning i Sjobo kommun fér socialt ansvarstagande och
fatt chansen till en mer aktiv fritid och ett rikare liv. en majlighet for oss att bidra
till en positiv forandring runt om i
+ Glenn Nordling fr&n Kroppefjall Judoklubb, vars tadlamod, glad- Sverige. Vi ser fram emot att
je och engagemang gor att barnen végar testa sina granser och fortsatta hylla fler forebilder
utvecklas — bade pa mattan och utanfor. och sprida gladje genom

« Petra Wahlin Massali fran Galleri Svarta Gran, inspirerar med Nar livet leker-
sin kraft, sin lyhérdhet och sin orubbliga tro pa barns forméaga. SO

« Yunus Sebbi fran Fighters Academy IF, en ideell forening i
Angered som erbjuder barn och unga en trygg plats for traning,
gemenskap och utveckling.
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"Hallbarhet — en del

av var V('irdegrund och
strategisk investering”

Henrik Stenstrom, VD

Berte Gard har lange arbetat med héllbarhet som en naturlig del av lantbruket, att bruka jorden pa ett
satt som fungerar 6ver generationer. | takt med att kundernas krav okar och héallbarhetsarbete allt
oftare kopplas till ersattningsmodeller, har arbetet ocksa blivit en tydlig affarsstrategisk fraga. For
Berte Gard handlar det idag bade om att méta olika krav i vardekedjan och om att utveckla ett lantbruk
som ar attraktivt for framtida samarbeten och medarbetare.

Hur ser du pa hallbarhetsarbete for Berte Gard idag? Ni befinner er nara ravarorna i viardekedjan. Vad innebar det
— Hallbarhet har alltid varit en del av var filosofi, samtidigt har ansvaret?

det blivit allt tydligare att hallbarhet ocksa &r ett satt att differ- — Mycket av hallbarhetsarbetet i livsmedelskedjan sker i

entiera sig och skapa affarsvarde. Genom olika hallbarhets- lantbruket. Det ar har méanga av de stora klimat- och milj6-

program och podngsystem kan vi fa béttre ersattning fran fragorna faktiskt avgors. Vi jobbar inte mot konsumenterna,

kunder inom bade spannmal, mjolk och kott. Pa sikt tror jag att men vi skapar forutsattningarna for att manga andra

det hér blir en hygienfaktor, ndgot man maste uppfylla for att livsmedelsforetag ska kunna sakra sina bidrag och na sina

over huvud taget vara relevant. mal. Pa sa satt ar vi en viktig del i helheten.

fortséttning »
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Hur fungerar samarbetet inom Bertegruppen i praktiken?

- En stor styrka &r att vi tittar utanfor den egna verksamheten
och ser hur resurser kan anvandas smartare i gruppen. Rest-
strommar och svinn fran SIA, Hafi och qvarnen kan till exempel
bli rdvara i en framtida biogasanlaggning. Det handlar om att
vara mer resurseffektiv genom samarbete over verksamhets-
granserna.

Beratta mer om biogasanlaggningen?

— Under 2025 har vi arbetat vidare med forstudier och utre-
der olika I6sningar for en storre biogasanlaggning som kan ta
tillvara substrat fran flera delar av gruppen. Det &r ett langsiktigt
arbete, men potentialen ar stor.

Fossilfri mangfaldsgard lyftes mycket i forra arets rapport. Hur
ser du pa det idag?

— Det arbetet lever vidare, men har till stor del integrerats i
Berte Qvarns odlarprogram, FramtidsJord. Fossilfri mangfalds-
gard var ett viktigt steg for att testa och utveckla nya arbetssatt
tillsammans med Polarbréd och qvarnen. Idag & manga av de
tankarna en naturlig del av FramtidsJord, samtidigt som kon-
ceptet fortsatt fungerar som en plattform for att prova nya idéer.

Vilken roll har Berte Gard i FramtidsJord?

- Vi &r med pa samma villkor som andra gardar och ligger pa en
hog niva i programmet. Samtidigt bidrar vi gérna genom att tes-
ta nya lésningar, till exempel inom odling, spannmalssorter eller
strategier. Det &r ett satt att utveckla programmet vidare, bade
for oss sjadlva och for andra lantbrukare.

Ni levererar till olika kunder med olika kravprogram.

Hur fungerar det?

— Det kan absolut vara komplext. Spannmalskunder, mjolkkun-
der och kottkunder har olika krav och ersattningsmodeller. Sam-
tidigt finns det manga synergier. Atgarder vi gor for ett program
kan ofta tillgodorégknas dven i andra. Det géller att forsta helhet-
en och jobba strukturerat.

Under aret har ni ocksa anvant fossilfritt tillverkad mineral-
godsel.

- Ja, genom ett projekt som Arla driver har vi fatt tillgang till
fossilfri godsel for mjolkproduktionen. Det ger en tydlig klimat-
effekt. Tillgdngen &r fortfarande begransad, men det &r ett bra
exempel pa hur nya lésningar kan fa genomslag nér vardekedjan
samarbetar.

Hur har aret varit produktionsmassigt?

— 2025 har varit ett bra ar med goda skérdar och rekordhog
mijolkproduktion. Det &r ett tecken pa att djuren mar bra och att
produktionen fungerar effektivt. Hogre produktion per ko bidrar
ocksa till ett 1agre klimatavtryck per producerad enhet.

Vilka utmaningar ser du framat?

— Rekrytering &r en tydlig utmaning. Det &r svart att hitta ratt
kompetens. Samtidigt ar det hoppfullt att se manga unga som
visar stort intresse for lantbruk och mjolkproduktion. Med ratt
forutsattningar finns det en stark framtidstro.

Vad vill du att kunder och potentiella medarbetare ska ta med sig?
— Att Berte Gard ar en langsiktig och ambitios samarbetspartner.
Har anvands hallbarhet badde som vardegrund och som stra-
tegi. FOr kunder handlar det om stabilitet och trovardighet. For
medarbetare om att fa arbeta i ett modernt lantbruk som vill
utvecklas.
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Hallbarhet pa
Berte Gard

Berte Gards hallbarhetsarbete ar tatt sammanlankat
med Bertegruppens overgripande strategi, vision
om att gora gott i ytterligare 450 &r och prioriterade
hallbarhetsomraden. Vi har en central roll i Berte-
gruppens hallbarhetsarbete eftersom det vi
producerar, spannmal och mjolk, ar grunden for
bade SIA Glass och Berte Qvarn. De varden som
skapas pa garden med t.ex. hog djurvalfard och
biologisk méangfald foljer med hela vagen genom
verksamheten och ar viktiga mervarden for hela
Bertegruppens och vara kunder och konsumenter.

Bertegruppens dubbla vasentlighetsbedomning ar genomford
pa koncernniva och annu inte nedbruten per dotterbolag. Déar-
for redovisar Berte Gard mer detaljerat de fragor som ar mest
vasentliga utifran gardens verksamhet och hanvisar i 6vriga
vasentliga omraden till koncernens gemensamma styrning,
policyer och processer.
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De prioriterade omradena for Berte gard ar djurvalfard, biolo-
gisk mangfald, hallbara insatsvaror och foder, cirkulara floden
sasom biogas och godselhantering samt att vara en saker ar-
betsplats dar vara medarbetare trivs och utvecklas. Djurvalfar-
den ar en grundpelare i verksamheten. Vi arbetar systematiskt
med att hantera var inverkan, risker och mojligheter och méta
gruppens hallbarhetsmal genom forebyggande rutiner, teknik
och kompetensutveckling for att starka djurvalfarden ytterli-
gare. Vi stravar ocksa mot att bli en fossilfri mangfaldsgard,
med satsningar pa ckad markhélsa, storre biologisk mangfald
och minskat klimatavtryck.

Vart arbete beskrivs nedan och véra resultat foljs upp genom
produktionsnyckeltal och klimatberakning och rapporteras
arligen till koncernen. Vill du fordjupa dig ytterligare finns véra
gruppgemensamma policyer pa sida 86, koncernens strategi
pa sida 7, styrning pa sida 11 och en samlad 6versikt av
gruppens vasentliga omraden och mal pa sidorna 14-27.

fortséttning >
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Vi jobbar brett for att mota vara kunders hallbarhetsbehov
Berte Gard fortsétter att inspireras av konceptet "Pa vag mot
fossilfri mangfaldsgard”, ursprungligen framtaget av Polarbrod
for att definiera vad som menas med hallbart jordbruk. Koncep-
tets grundkrav for héllbart jordbruk stdmmer vél Gverens med
Bertegruppens syn: hallbart jordbruk ar ekosystemtjanstvanligt,
kretsloppsbaserat, fossilfritt och mattar manskligheten. Det &r
inte nédvandigtvis ekologisk produktion, da varken konventionell
eller ekologisk produktion moter de fyra kriterierna fullt ut. Med
utgéngspunkt fran Berte Gard har vi analyserat vad som &r av
betydelse langsiktigt for att uppna en fossilfri drift, en varierad
vaxtfoljd och ett varierat landskap.

Genom aktiva val och medvetenhet kan vi gynna och skapa for-
utsattningar for god jordhélsa, ett bra liv ovan och under mark.
Viresonerar runt vaxtfoljd, grodor, sortval, jordbearbetning,
markkartering, kantzoner, viltvard, hur vi kan gynna pollinerande

insekter och hur vaxtnaringslackage kan minimeras. Maskar
och mikroorganismer kan missgynnas av markpackning eller
daligt drénerade jordar, vilket i sin tur dven paverkar utslapp

av vaxtnaring till vattendrag. Att odla mellangrodor och kom-
panjongrodor ar ett satt att Oka den biologiska mangfalden.

En varierad vaxtfoljd med fro- eller grasvall kombinerat med
stallgddsel ger marken goda férutséttningar att producera dven
i framtiden. Véara djur haller betesmarker 6ppna och bidrar till
artrikedom som ar vardefull fér pollinerare, faglar och vilt.

BERTE GARDS RESA MOT FOSSILFRI
MANGFALDSGARD, NULAGE 2025

BAT-godning* + Vatmark
Blommande strak + Skyddszoner
utmed vattendrag

- Vil underhalina diken Noll/Maxrutor ***
och draneringar + Precisionsgodsling

o s . . : Markkartering**
Berte Gard &r en av de forsta gardarna som levererat till Berte E

Qvarns odlarprogram, FramtidsJord (lds mer pa sida 45), som
syftar till att stodja lantbrukare i omstaliningen till en mer hallbar

spannmalsproduktion. Efter att som pilotgard ha varit en del av * Arbetar férattundvika B|Noga“s‘
utvecklingen finns nu FramtidsJord p& marknaden och mgjlig- markpackning - Vaxtfolid
gor fler samarbeten med lantbrukare som delar var hallbarhets- + Betesmark + Mellangrodor

vision.

* Med "Best Available Technology” (BAT) produceras mineral-
godsel med sa laga lustgasutslapp som mojligt, vilket mins-
kar klimatpaverkan.

*:

*

For att kunna anpassa godsling och kalkning efter behov
kravs kdnnedom om férutsattningarna pa faltet. Vid mark-
kartering faststélls markens innehall av vaxtnaring och kalk-
tillstand. Karta eller protokoll upprattas, dar analysresultaten
relateras till provtagningsplatsen pa faltet.

*** Anvands for att bedoma godslingsbehovet. Nollruta, dar en
markbit ldmnas ogddslad, gors for att se markens forméaga
att leverera néring till grodan och fungerar som referensruta.
Maxrutan godslas med extra hog giva. Om grodan svarar
pa denna extra giva &r det en indikation pa att ytterligare en
godslingsgiva kan ge ckad skord.
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@ KLIMATFORANDRINGAR

Ett jordbruk pa vdg att méra klimarmalen

Berte Gards klimatavtryck speglar bdde en vaxande verksamhet och malmedvetet
arbete for att minska utslappen. Genom fossilfri godning, effektivare resurs-
anvandning och fokus pd markhalsa tar garden steg som starker bade hallbarhet

och framtida robusthet.

Atgarder for utslappsminskningar

For att minska klimatpaverkan framét ligger fokus pa fortsatt
hog produktivitet och effektivare anvandning av insatsvaror.
Overgéngen till handelsgddsel som producerats helt fossilfritt &r
en viktig del. 2025 inleddes ett projekt via Arla dar vi ar en av
gardarna som far tillgang till fossilfri godning. Det ar ett led i
Arlas hallbarhetsarbete for att na lagre klimatavtryck for mjolken
som finansieras av Arlas kunder. All godning kopplat till foder-
produktionen till djuren, vilket ar merparten av godningen, har
under 2025 varit fossilfri.

En annan viktig del ar att folja forsknings- och utvecklingsarbete
kring lantbruksmaskiner, odlingsmetoder, sortféradling, foder-
optimering och tillsatser som kan minska metanutslapp fran kor.
En central del i detta arbete &r vart projekt Pa vdag mot fossilfri
mangfaldsgard, se sida 32.

Klimatavtrycket for mjolken och ett aktivt arbete for att sdnka
den ar delvis betalningsgrundande i Arlas avrakningsmodell. Er-
sattningen baseras framst pa klimatberakningen, men aven hall-
barhetsaspekter som biologisk mangfald, djurhalsa och flerariga
grodor vags in. Nar modellen ar fullt utbyggd kommer 100 poéng

motsvara 3 eurocent per kilo mjolk, men nu nar den upp till max-
imalt 83 poang. Berte Gard hade under 2025 61 poang (jamfort
med 60 podng 2024 och 62 poéng 2023). En del av poéngen ba-
seras pa klimatberégkningen fran 2024, vilket var ett uppstartsar
efter bygget av nya sinkostallet. Da hade vi inte fullt antal kor och
mjolkavkastningen var lagre, vilket belastar utfallet. 61 poang ar
dock fortfarande mycket bra! Snittet for svenska Arla-gardar ar
54 poang.

Resultat fran 2025

Klimatpaverkan fran Berte Gard speglar en verksambhet i tillvaxt
dar ett okat antal djur lett till hogre utslapp men ocksa dar med-
vetna val och investeringar bidrar till forbattringar over tid. Har
redovisar vi drets utslapp och férandringar jamfort med tidigare
ar.

De totala utsldppen (scope 1 och 2 samt 3) fran Berte Gard &r
2025 uppgar till 3 142 ton CO2e vilket ar en 6kning med ca 9 %
jamfort med 2024 och 22 % jamfort med 2018. Det ar framfor
allt ett okat antal djur, en 6kning som gjorts majligt i och med
det nya sinkostallet, som ger en 6kning av utslapp jamfort med
2018 och 2024.
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Under 2023 och till viss del 2024 investerade Berte Gard i
byggnationen av ett sinkostall, vilket foranlett det 6kade antal
djur som forklarar de senaste &rens ékningar av utslapp. Till
skillnad fran resterande av bolagen i Bertegruppen har Berte
Gard majoriteten av sina utslépp i scope 1, varav metanutsléappen
frédn kornas matsmaltning har utgjort runt hélften av totala
utslapp samtliga ar. Detta &r helt i linje med vad som kan
forvantas av denna typ av verksamhet.

Produktion av mineralgodselkvave orsakar utslapp av lustgas,
vilket kan minskas om godselproducenten installerar speciell
utrustning. P& marknaden finns BAT-godsel med garanti om
att ha ett utslapp av lustgas under en specifik niva. Berte Gard
har sedan ar 2020 anvént sddan mineralgddsel. Jamfoért med
referensdret 2018 har utslapp i relation till producerad mangd
produkter fran garden sjunkit med 26 %, men da ska man ha i
atanke att 2018 var ett &r med extremt Idga skordar pa grund
av en lang torkperiod, vilket ger hoga utslépp per kilo produkt.
Jamfor man darfor i stéllet med efterfoljande ar ses en mindre
minskning som troligen ar mer rattvisande. En anledning till att
garden minskar sina utsldpp per kilo produkt ar évergangen till
BAT-godsel.

fortséttning >
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@ KLIMATFORANDRINGAR

BERTE GARDS KLIMATAVTRYCK 2024 KLIMATAVTRYCK (ton CO2¢/4r)
Uppdelat p& scope och kategorier Scope 1 och 2 W Tva senaste aren
Basar
2300 —
2200

2100

1% Uppstroms transporter <1% Avfall
9 i 2000
1% Energi- och branslerelaterade utslapp <1% Pendiing
1% Nedstroms transporter 1900
1% Kapitalvaror 1800
\“" 1700

1600

25% Inkdpta varor
och tjanster

2025 2024 2018

De storsta utslappskategorierna i scope 1 och 2 ar metan

TOTALT fran korna och lustgas fran falt. Av Berte Gards totala utslapp
3 14 2 motsvarar scope 1 och 2 70 %.

ton koldioxid-

ekvivalenter KLIMATAVTRYCK (ton CO2¢e/ar)
Scope 3 B Tvé senaste aren

Basar

1200
1100

7000
70% Scope 1 och 2 A

900
800
700
600
500

SCOPE 1 och 2
I SCOPE3

2025 2024 2018

De storsta utslappskategorierna i scope 3 kommer fran inkdpt
mineralgédsel, kalk och foder. Okningen 2025 beror pd ett tkat
antal mjolkkor.

Mijolkproduktionen &terfinns pé sid 35. o
fortséttning >
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@ KLIMATFORANDRINGAR

Energianvandning

Vi arbetar kontinuerligt for att minska var energianvandning
och anvander fornybara branslen och energislag. Innovation tar
oss i mal pa ménga punkter. | andra fall ar vi pragmatiska och
anvander det mest hallbara alternativet.

Biogasanlaggningen pé Berte Gard producerar biogédsel och
metangas fran kornas godsel. Metangasen anvands for att pro-
ducera el till garden. Biogodseln anvéands pé vara akrar, vilket
innebar ett minskat behov av mineralgédsel som har en hogre
klimatpéverkan p& grund av energiintensiva produktionspro-
cesser. Dessutom ar vaxtnaringen i den rétade godseln mer
lattillganglig for grodorna, jamfort med orétad godsel.

Pa Berte Gard mjolkas korna i mjolkrobotar. Varmen som bild-
as nar mjolken kyls ner i mjolktanken anvands for uppvarmning

av vatten som anvands till diskning, rengoring och till golvvarme
i personalutrymmen. For att ytterligare hoja temperaturen pa
vattnet anvands aven spillvarme fran biogasanlaggningen.

Genom att anvanda palmoljefri HVO har vi gatt ifrén traditionell
diesel. Vi tycker inte att HVO &r en Gvertygande eller l&ngsiktigt
hallbar I6sning pé koldioxidfragan, men mycket handlar om att
gora vad vi kan gora nu. Da anser vi att HVO ér béattre an diesel
dven om den &r dyrare vid inkop &n dieselolja. Dessutom far vi
inte heller del av den skattereduktion som jordbruk far vid an-
vandning av diesel. Trots att det &r ett mer kostsamt val drevs
alla Berte Géards fordon till 100 % av HVO under 2025. Nagra
mindre lejda korslor kordes av logistiska skél fortfarande pa
diesel, exempelvis vid halmpressning. Dessa korslor motsvarar
endast cirka 1,5 % av var totala bréansleforbrukning.
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ENERGIANVANDNING (MWh)

500 T

450 469 457
450 4 e 317
400 T
350 +—
300 +—
250 4
200 -

2025 2024 2023

M Egenproducerad
Inkopt

Under 2025 hade vi ett haveri pa taket till biogasanlaggningen vilket
medférde att den stod stilla frén slutet av juli till slutet av oktober.
Det medforde lagre produktion och hogre andel inképt el.

ENERGIANVANDNING PER TON
producerad mjolk (kwWh/ton)

170

2025 2024 2023

MJOLKPRODUKTION (ton)

3600 T

3400

3200

3000 |

2800 |

2600

2025 2024 2023
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@ ANSVARSFULLT FORETAGANDE
L] (X (X (X " .
] ] I“ 7(1 ar ar En dag med friska
och glada kor blir

grundldggande

Korna pa Berte Gard ar centrala for bade var verksamhet och for landsbygden i sin helhet.
Utover att de hjalper till att halla landskapet oppet bidrar de till att starka den biologiska
mangfalden. For oss ar det en sjalvklarhet att vara djur ska leva ett hogkvalitativt liv i en
miljo dar de trivs. Vi vill alltid vara bland de basta mjolkgardarna i Sverige.

Aktivt arbete for okad djurvalfard

Véra engagerade medarbetare har blick och kénsla for vad
djuren behover. Det &r en tillgdng och ett viktigt redskap vid
djurskotsel. Till var hjalp har vi avancerad teknik som ger oss
signaler om kornas halsa s3 att vi tidigt kan gora en insats och
minska risken for sjukdom. P& sa satt minskar vi anvandningen
av antibiotika och veterindarbehandlingar. Att vara kor mar bra ar
viktigt ur saval etisk som ekonomisk synvinkel.

For att 0ka kornas valmaende under de varma perioderna inves-
terade vi under 2025 i stora takflaktar for att fa rotation pa luften
i stallet. Det ger svalka bade &t kor och personal.

Varje kalv &r en ny resurs for foretaget och vi lagger stort fokus
pa deras halsa och tillvaxt. Den forsta tiden ar avgérande for
att de ska utvecklas till hallbara och hogpresterande mjolkkor.

| samband med bygget av sinkostallet 2024 forlangdes det
befintliga kalvstallet och forségs med en 6ppen, genomskinlig
nock som forbattrar ventilationen. Det ger battre luftkvalitet
vilket frémjar kalvhalsan och skapar en ljusare och mer trivsam
miljo. Frisk luft ar sarskilt viktig for att sdkerstalla en god start
i livet for kalvarna och minskar risken for exempelvis lung-
inflammation. Aven om halsoegenskaper hos kalvar inte alltid
ar helt enkla att méata upplever vi att de &r friskare. Vikan se
en tydlig tillvaxthastighet hos kalvarna vilket ar ett starkt
tecken pd god hélsa.

fortséttning >
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alltid en bra
arbetsdag”

Ebba Nilsson,
Djurskotare, Berte Gard

Vad ar det viktigaste och/eller roligaste med ditt
arbete?

Djurens valmaende &r A och O ndr man jobbar som
djurskotare. En dag med friska och glada kor blir alltid
en bra arbetsdag. Jag tycker ocksa att det ar roligt att
jobba hart och se resultatet av arbetet. Siffror som
visar att vi har gjort ett gott jobb tycker jag ar superkul.

Vad ar det basta med att jobba med kor?

De fina stunderna man kan fa med dem lite da och dg,
framst runt kalvning. Att hjédlpa en ko kalva sent pa
kvallen, dar allt gar bra, och sedan fa se kalvens forsta
stund i livet. Det &r nagot alldeles speciellt, det tréttnar
jag aldrig pa.

Vad ser du fram emot under 2026?

En harlig sommar med bra vader sa att korna far
manga fina dagar pa bete. Ljusa mornar och kvéllar sa
att man kanner sig pigg efter vintermorkret.
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@ ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Vihar korna ute extra lange pa sommaren, minst 25% mer &an
de fyra manader som svensk lag kréver. Vi sldpper ut djuren
nar graset borjar vaxa och later dem ga ute tills vaderleken pa
hosten begransar grasets tillvaxt eller att regn och rusk gor
markerna for bléta — och korna vill vara inne.

Naringsrikt vallfoder ar den viktigaste faktorn vid mjolkproduk-
tion. For att producera mjolk av god kvalitet kravs god djurhalsa
samt ett vallfoder av god kvalitet och med hogt naringsinnehall.
Det kan kon ata mycket av vilket gor att det kravs mindre inkopt
kraftfoder. Ett bra vallfoder ar en av de viktigaste grunderna for
att nd hog mjolkavkastning. 2025 var ett bra foderar med god
mangd av hog kvalitet.

MJOLKPRODUKTION ECM*
(Energikorrigerad mjolk) ko/ar 2024

13500 T

13250 |
13000 T
12750 T
12500 T
12250 T

12000

11750

2025 2024 2023

* ECM=Energikorrigerad mjolk innebar att mjolk med olika fett-,
protein- och laktoshalt standardiseras till samma energivarde.
Pa sa vis kan mjolken mellan olika gardar jamforas.
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Vart kostall &r en bra miljo for vara kor. De har gott om utrymme
och kan rora sig fritt i stallet. Korna har standig tillgang till bra
foder, friskt vatten och kan sjalva bestamma nar de vill ata, vila
och mjolkas. De ror sig pa halkfria underlag och deras liggytor
ar madrasserade for ckad komfort. Mjolkningen sker i mjolkro-
botar som korna har tillgang till hela dygnet. Detta ger en stress-
fri miljo eftersom de hittar sin egen dygnsrytm.

Berte Gards mal for djurvalfard

Under 2025 introducerade vi ett maldokument for mjolkproduk-
tionen, som speglar tre huvudomréaden: produktion, reproduk-
tion och djurhélsa. Malen handlar om att sékerstalla en hog djur-
valfard, dar friska djur ar en forutsattning for god produktion och
en langsiktigt hallbar ekonomi. Detta hjélper oss att styra och
folja upp arbetet med att n& Berte Gards volymmal. Det fréamjar
ocksa kommunikationen med och mellan medarbetare, skapar
vagledning och bekraftelse pa det fina arbete de gor dagligen.

Under 2024 var det omradesvis i landet och Europa stora pro-
blem med sjukdomen Bl&tunga. Symtomen yttrar sig t.ex. i form
av missbildningar hos foster, minskad avkastning eller att djuret
dor. Blatunga orsakas av ett virus som sprids av svidknott. Vi
hade inget konstaterat fall men vi misstanker att vissa individer
anda varit drabbade eftersom vi hade betydligt fler tappade
foster. Varen 2025 valde vi, liksom manga andra lantbrukare, att
vaccinera djuren innan betesslapp.
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Vixtndring utan léickage

Naringslackage paverkar oss som lantbruk pa flera satt. Det innebar att garden
forlorar vardefull vaxtnaring som annars hade kunnat dka skorden. Lackage
bidrar ocksa till overgodning i backar, aar, sjoar och hav. Pa Berte Gard vill vi ta
vara pa vara resurser pa basta satt och arbetar vi for att minimera de risker vi

identifierat och for att minimera naringslackage.

Sa har forebygger vi naringslackage

Genom modern teknik kan vi optimera var godsling och
minska miljopaverkan. Satellitstyrning, sldpslangssystem och
digitala verktyg hjalper oss att arbeta mer precist och effektivt
— bade for battre skordar och en mer hallbar odling.

Med hjalp av satellitbilder kan vi anpassa godslingen efter hur
vaxterna utvecklas. Godselspridaren styrs utifran aktuella
behov, vilket ger jamnare proteinnivaer i grodan och battre
skordar. Samtidigt minskar risken for att godsel lacker ut i
naturen, vilket gynnar bade miljon och var ekonomi.

For att sprida stallgodsel anvander vi ett slapslangssystem,
dér godseln pumpas genom langa slangar fran gédselbrunnen
direkt ut till spridningsrampen pa traktorn. Systemet kan
pumpa godsel upp till tre kilometer, vilket gor att vi dels
minskar mangden transporter dels minimerar risken for
markpackning da vi slipper tunga godsletunnor pa akern.
Dessutom mojliggor det en jamnare fordelning av godseln

och minskar onodiga vagtransporter.

| alla maskiner anvander vi oss av Logmaster som registrerar
alla korningar som utfors. Pa sé vis far vi en bra Gverblick éver
saval bransleférbrukning som tidsatgang per groda och falt.

Det allra viktigaste ar att marken ar bevuxen sa stor del av aret
som mojligt. Det kan exempelvis ske genom att odla en mellan-
groda som fangar upp naringen och ger bra forutsattningar
for kommande groda. Berte Gards vaxtodling, med flerariga
vallar och en stor del av arealen som ar hostsadd, innebar att
vi kan ha véaxande groda pa féaltet storre delen av aret.

Vi lagger mycket kraft pa att underhalla draneringar, vilket ar
viktigt for att undvika ytavrinning och markpackning — men
dven for att ge forutsattning for bra skordar. Mellan aker och
vattendrag har vi anlagda skyddszoner, grasbevuxna remsor,
som inte far godslas eller bekdmpas.

38 HALLBARHETSREDOVISNING

SIA GLASS

BIOLOGISK MANGFALD RESURSEFFEKTIVITET VARA MEDARBETARE
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@ BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Mot en rikare natur

Mikroorganismer behdvs for att bibehalla bra matjord. Insekter kravs for att pollinera
grodor och agera naturliga fiender till olika skadedjur. Utan biologisk mangfald kan
jordbruket helt enkelt inte producera mat. Aldrig forr har minskningen av biologisk
mangfald gatt s& snabbt som nu. Bland annat har vilda bin och humlor minskat Gver
hela varlden, vilket till stor del kan kopplas till anvandning av vissa bekampningsmedel.
Forlust av biologisk mangfald slar mot var livsmedelsproduktion.

Som mjolkgard arbetar vi aktivt for att framja biologisk
mangfald

Berte Gard har under flera ar haft betande kvigor hos andra
markédgare, vars syfte ar att hélla landskapet oppet och vérda
betesmarkerna. Detta sker bade utmed kusten och i Hallands
inland. Darmed bidrar vara betande kor och kvigor till ett
Oppet landskap och gynnar biologisk mangfald.

Djurens godsel gar till biogasproduktion, dar vi far bade
biogas, som omvandlas till el, och biogodsel. Biogodseln
anvands pa akermarken for att ge naring till grddorna och
som jordforbattring. Med vall i vaxtfoljden i kombination med
stallgodsel ger vi goda forutsattningar for maskar och
mikroorganismer i jorden.

Innan vi anvander bekampningsmedel varderar vi nyttan mot

insatsen. Vi kontrollerar vilket slags angrepp det ar och hur
utbrett det ar for att optimera preparatval och dos.
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@ RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

"Jag ser fram emot
skorden och att

fd en ny kollega.”

Isak Henriksson,
Maskinforare, Berte Gard

Vad ar det basta med ditt jobb?
Det basta med mitt jobb &r utan tvekan ldnga dagar i
maskinerna.

Vad ser du fram emot under 2026?
Jag ser fram emot skorden och att fa en ny kollega. Jag
tror att vi kommer att samarbeta bra och ha roligt ihop.

Vilka forbattringar ser du att vi kan gora pa Berte Gard?
Sjalvklart finns det bade stora och sma férbattringar
som kan goras. Till exempel att stromaskinen, som
stror span i kornas liggbas, gar over alla liggbas sa att
man slipper stré med skottkarra.

Nar skrattade du senast pa jobbet?

Jag skrattar varje dag pa jobbet. Vi &r ett litet gdng
med latt till skratt och jag tror vi alla tycker att humor
pa jobbet gor det lite roligare.

Resurs-
effekrtivitet

i fokus

P& Berte Gard arbetar vi med resurseffektivitet
genom medvetna materialval och atervinning,
utan att kompromissa med kvalitet.

Atgarder

Vi anvander miljovanlig plansilofolie for tackning av gras- och
majsensilage. Produkten innehaller 55 % atervunnen plastra-
vara (PCR). Det finns produkter som har &nnu hogre andel
atervunnen plast men dar UV-bestandigheten &r samre, vilket
skulle kunna dventyra kvaliteten pa fodret. Sjalvklart skickar vi
all plansiloplast till atervinning.
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AVFALL 2024 (ton)

80 - 7,3 Brénnbart
70 4+ Tra
6,0 - B Jarnskrot
50 1 M Farligt avfall
Plansiloplast
40 +
' 33
30 +
2,0
20+ 15
0 . 0,481
04
AVFALL 2025 (ton)
90 — 8,6
80 —+ Brannbart
70 - 63 Tra
60 -4 . B Jarnskrot
50 4 MW Ferligt avfall
Plansiloplast
40 +
30
2,0

20 +—

10 +— 0,4

Fran och med 2024 redovisas allt avfall av Berte Gard.
Innan dess raknades avfallet samman med Berte Qvarn.
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@ DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Vara medarbetare

betyder alle

Berte Gard ar en liten arbetsplats med sex medarbetare som har stor kunskap om
djur och vaxtodling. Eftersom det ar en liten organisation blir det valdigt patagligt nar
nagon slutar och under aret har vi haft utmaningar i samband med rekrytering. Vi
behover fortsatta lyfta den grona naringen och fa fler att vilja jobba inom lantbruk, om
det fortsatter minska kan det fa negativ effekt for svensk livsmedelsproduktion.

Varje termin tar vi emot praktikelever fran naturbruksskolor,
nagot som &r positivt ur manga aspekter. For oss ar det
givande och roligt med nya arbetskamrater och eleverna far
en vardefull praktisk erfarenhet. Vi har flera goda exempel dar
vi anstéllt medarbetare som tidigare praktiserat eller
sommarjobbat hos oss.

dag pa Raddo gard, vilket gav oss nyttiga insikter i godslings-
strategi, etableringsteknik och artsammansattning i vallen.
Né&gra av oss har dessutom gatt en kurs i “sparsam korning”.

Hallbar rekrytering och kompetensutveckling

Vi soker I6pande efter intressanta forelasningar eller kursda-
gar for medarbetarna att delta vid, digitalt eller fysiskt. Det &ar
viktigt att utvecklas, ifrdgasétta befintliga rutiner och fa del av
nya ron, men ocksa att delta i diskussioner med kollegor.

MEDARBETARE BERTE GARD 2025

2025
KVINNOR MAN

2024
KVINNOR MAN

2023
KVINNOR MAN

BERTE GARD
Under dret har vi deltagit i ett antal utbildningar. Vi var med ﬁ_r_‘sfagd_a é 3 /20 ;10 /20 31
i = o ® oranarin +/- +/- +/- +
vid en erfarenhetsutbytestraff (ERFA) med fokus pa kalvhalsa wenng
. A S . Ledningsgrupp 2 2 2 2 2 2
och en av vara medarbetare gick en utbildning gallande var- Sjukfranvaro (%) 1,08 186 10% 22%

mestress hos djur. Inom vaxtodling har vi deltagit i vall-/foder-
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=
JARNVAGSTRANSPORTER

Vi transporterade
16 886 ton mjol
med tag, vilket &r

ca 19%

av var salda volym.

Tillsammans fér ett Ilvskrahlgt lantbruk
BERTE QUARN

FRAMTIDSJORD

Under 2025 vidareutvecklades
FramtidsJord genom ytterligare
samarbeten med bade
lantbrukare och kunder.

SVENSK NAPOLITANSKT
PIZZAMJOL

Under aret har vi utvecklat ett
pizzamjol malt pa svenskt spannmal
med liknande egenskaper som ett
Napolitanskt mjol

SKORDEN 2025

v Gynnsamt vader
v Hog avkastning
v Bra kvalitet

EKONOMI

BILAGOR

Vi installerade en
ORDERPORTAL
i slutet av 2025

Nu kan vara kunder sjélva
bestélla vara produkter

NAR SOM HELST
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"Med jorden som grund
och framtiden 1 sikte”

Olof Stenstrom, VD

Berte Qvarn har arbetat med héllbarhet under lang tid. De senaste &ren har dock inneburit
ett visst skifte, fran planering och investering till genomforande, affar och optimering. |
takt med att odlarprogrammet FramtidsJord vaxer och investeringar borjar bara frukt blir
samarbete, resiliens och Ionsamhet avgorande for att kunna driva en héallbar affar daven
framat. VD Olof Stenstrom berattar om ett ar dar hallbarhet blivit en konkurrensfordel och
om varfor det ar battre att stalla om i tid an att bli tvingad senare.

Forra aret investerade ni mycket i hallbarhetsinitiativ som
odlarprogrammet FramtidsJord och vattenkraftverket. Hur
skulle du beskriva aret som gatt?

— 2024 handlade mycket om att vaga ta de stora besluten och
gora investeringarna. 2025 har arbetet mognat. Nu borjar satsning-
arna landa i vardagen och vi ser hur de fungerar over tid. Det galler
bade FramtidsJord och vattenkraften. Nu &r fokus pa att justera,
optimera, skala upp och fa ut full effekt av det vi redan har byggt.

Vad innebar den har mognaden for verksamheten?

— Att hallbarhet inte bara &r ndgot vi planerar for, utan nagot vi
genomfor och lever med varje dag. Det blir tydligt var det fungerar
bra och var det kravs mer dialog, battre affarsmodeller eller tydli-
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gare ansvarsfordelning. Det &ar en naturlig utveckling, man kan inte
skorda samma &r som man sar.

Vilken roll spelar FramtidsJord for Berte Qvarn idag?

- En allt storre roll. Det har géatt fran att vara ett utvecklingspro-
jekt till att bli en del av var affar. Under aret har vi sett att odlar-
programmet faktiskt ar en konkurrensfordel. | upphandlingar och
kunddialoger har det varit avgorande for att vinna affarer och moj-
liggora stora volymforflyttningar.

Vad kravs for att FramtidsJord ska fortsatta vaxa?
— Att vi tillsammans med dem som redan ar med i programmet
visar att det gar att kombinera héllbarhet med affarsméssighet. Da

fortséttning >
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blir de viktiga ambassadorer, b&dde gentemot andra lantbrukare och
gentemot vara kunder. Ska programmet vaxa behover fler vaga ta
steget, och da &r det avgdrande att det finns goda exempel att luta
sig mot.

Nagot annat som kréavs for att programmet ska fortsatta véxa ar
l&ngsiktighet fran kunder och intressenter. Programmets atgarder
och investeringar ar inget man gor 6ver en dag utan kraver langsik-
tigt arbete och da ar det viktigt att branschen ar villig att vara med
pa denna resa over tid.

Hur ser intresset ut fran kunderna?

— Det Okar tydligt. Flera kunder signalerar redan idag att ett
odlarprogram, eller motsvarande, ar en konkurrensférdel och pa
sikt sa ar jag saker pa att det kommer att kravstallas i allt storre
omfattning i upphandlingar och affarsdiskussioner. D& ar fragan
om man vill vanta tills det blir ett méaste, eller om man vill vara med
tidigt, stélla om i egen takt och samtidigt kunna paverka hur model-

e

Det vi sar nu avgor

vilken affdr vi kan
skorda imorgon

Olof Stenstrom, VD

lerna faktiskt utformas. For oss ar det sjalvklart att det senare ar
att foredra.

Ni samarbetar med kunder som Polarbrod och Oatly. Vad
betyder det i sammanhanget?

— Det betyder mycket. Det &r foretag med ett val utvecklat hall-
barhetsarbete och en l&ngsiktig syn pa sina afférer. De forstar att
omstallning tar tid och kraver samarbete genom hela vardekedjan.
Nar sadana aktorer gar fore skapas trovardighet och drivkraft, bade
internt hos oss och externt i branschen.

Du lyfter ofta resiliens och lonsamhet, aven om det inte alltid
kopplas direkt till hallbarhet. Varfor ar det viktigt?

— For att det ar mojliggorare. En resilient organisation klarar
omstallning, osakerhet och tillvaxt. Och utan Idnsamhet finns ingen
handlingsfrihet att investera, utveckla eller stotta lantbrukare i om-
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stéllningen. Hallbarhet maste fungera i praktiken, annars haller den
inte Over tid.

Vad har varit mest utmanande under aret?

— Att f4 alla delar att hanga ihop i rétt takt. Spannmal odlas med
langa ledtider, affarer sluts ofta l&ngt senare och organisationen
ska samtidigt orka med forandring. Darfor ar det sa viktigt med tyd-
liga samarbeten, realistiska méal och en gemensam forstéelse for
hur hela kedjan hanger ihop.

Om du blickar framat, vad vill du att kunder och medarbetare
ska kanna?

— Tillit. Att vi &r en langsiktig partner som tar ansvar, som vagar
investera och som driver hallbarhet pa ett satt som ar seridst och
affarsmassigt. Det vi sar nu ar grunden for framtida affarer, och gor
vi det tillsammans har vi ocksa goda majligheter att skorda langsik-
tigt varde, for alla parter.
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FRAMTYDS

Tillsammans for ett livskraftigt lantbruk
BERTE()QUARN
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Berte Qvarns hallbarhetsarbete utgar fran Berte-
gruppens overgripande strategi och vision om att
gora gott i ytterligare 450 ar. Som verksamhet star
vi nara bade odlingen av spannmal och livsmedels-
produktion. Vi fokuserar sérskilt pa hallbara ravaror,
livsmedelssakerhet, klimat och energi, resurseffektiv
produktion och medarbetarnas arbetsmiljo och
kompetens.

Bertegruppens dubbla vasentlighetsbedomning ar genomford
pa koncernniva och annu inte nedbruten per dotterbolag. Darfor
redovisar Berte Qvarn i detalj de omraden som &r mest rele-
vanta for verksamheten och hanvisar i 6vrigt till koncernens
gemensamma styrning, policyer och processer.

Vart odlarprogram FramtidsJord majliggor en kedja av
samarbeten och effekt.

Utvecklingen mot 6kad héallbarhet kréver mer &n bara enkla
atgarder — det ar en kontinuerlig process som kraver anstrang-
ning. Ju mer vi arbetar med var verklighet, desto tydligare blir
det. De mest uppenbara férbattringarna gors snabbt, men sva-
righeterna vaxer darefter. En nyckelkomponent for hallbarhet ar
samarbete langs hela kedjan for att nd ambitiosa mal, sarskilt
att halla oss inom 1,5-gradersmalet. Detta innebar ocksa att
kostnaderna maste tas med i berdkningen langs kedjan, annars
riskerar vi obalans och problem med forsorjningen.

Vara kunder och leverantorer &ar avgérande for vart arbete med
att framja héllbarhet. Att ha l&ngsiktiga partnerskap &r nyckeln
till framgang for alla involverade parter. Genom nara samarbete
med véra leverantorer, for att sékra sparbarhet och tillgang till
resurser, sakerstéller vi en viktig komponent i var vardekedja.

fortséttning >
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Sedan skord 2022 samlar vi in information pa faltniva fran vara
leverantorer i en digital hallbarhetsplattform. Plattformen har
forenklat datainsamlingen for lantbrukarna och gett oss mer
och sakrare data att anvédnda i var klimatberakning. Att ha kor-
rekt data kommer bli allt viktigare i framtiden, bade for oss, vara
leverantorer och kunder. Vi ser ocksa majligheter for, och ett
stort intresse fran, véra kunder att ta del av och stétta odlarna
pa gardsniva for att minska klimatavtrycket och 6ka den bio-
logiska mangfalden. Pa sa vis far vi ett mer hallbart mjél. Den
input vi fatt genom traffar och workshops med leverantorer,
kunder och radgivare, har lagt grunden for lanseringen av vart
odlarprogram FramtidsJord.

Intresset fran vara kunder ar fortsatt stort, da de precis som

vi har en betydande del av sin klimatpaverkan inom scope 3.
Genom att kdpa mer hallbart mjol kan de ta steg mot sina egna
héllbarhetsmal. Genom samarbete ldngs hela kedjan - frén
lantbruk och spannmalsodling till gvarn och bageri — kan vi till-
sammans driva utvecklingen framat och gora verklig skillnad.

Under 2024 definierade vi vart odlarprogram FramtidsJord,
dar vi valde ut och podngsatte insatser som bevisligen leder
till 6kad hallbarhet. Lantbrukarna har friheten att sjélva vélja de
atgarder som passar deras gérd bast och samla poang, vilket
ger dem en merbetalning. For kunder innebar programmet ett

erbjudande om mjol malt av spannmaél odlat med insatser som
minskar klimatavtrycket och okar hallbarheten, samt ett verifie-
rat klimatavtryck p& spannmalen. Ett gladjande framsteg under
aret var att en av véra stora volymkunder redan till skord 2024,
for att kunna anvdanda mjol fran mer hallbart odlad spannmél
under 2025, valde att ansluta sig till programmet. Det majlig-
gjorde i sin tur att vi kunde erbjuda lantbrukare att delta — ett
viktigt steg mot en mer hallbar spannmalsproduktion.

Under 2025 har fokus varit pa skalbarhet av FramtidsJord.
Tillsammans med véra leverantorer och kunder har vi utvecklat
programmet i en riktning som maojliggor att det mer rationellt
kan tillampas pa gardarna och genom en hel vaxtfolid. Vi har
tagit till oss av input att skapa ett program som ska fungera
oavsett om det ar kvarnvete eller grynhavre som levereras till
0ss. Som vi namnt tidigare ar det en sjalvklarhet for oss att
lyssna pa vara intressenter for utan dem kommer omstallning-
en ta betydligt 1angre tid d& lantbrukarna &ar en av de viktigaste
aktorerna som mojliggor 6kad hallbarhet ute pa gardarna. Ut-
maningarna framat &r just tiden, for att f& aktiviteter och insat-
ser pa plats i vardagen kravs framforhalining och langsiktighet
frén alla parter. Men nu ar vi dar att vi till kommande skordar,
tillsammans med lantbruket, kan erbjuda odlarprogram pa bade
kvarnvete och grynhavre som syftar till att gynna den biologis-
ka mangfalden och sénka klimatavtrycket.
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PRODUKTION konventionellt vs ekologiskt (%)
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B Konventionellt Ekologiskt
SVENSK SPANNMAL 2025

"Fran Sverige”-markningen ar hogt prioriterad for manga
av vara kunder eftersom det ar en viktig fraga for deras
kunder - slutkonsumenterna.

0 FRAN
(0 SVERIGE
Under 2025 var andelen svensk spannmal v

700 % och har varit s& sedan 1998.
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Minskade utslapp

genom samverkan

Som en central aktor i Bertegruppens vardekedja arbetar Berte Qvarn aktivt med
att bidra till gruppens klimatarbete genom koordinerad styrning av arbetet mot

gruppens gemensamma strategi och mal.

Aktiviteter for att na utslappsminskningar

Storsta delen av Berte Qvarns klimatpaverkan kommer fran lant-
brukarnas odling av vete, rag och havre. Dér ar det lustgasavgang
fran omsattning av kvave i marken, produktion av mineralgodsel
och dieselanvandning till maskiner pé faltet som star for de stors-
ta bidragen.

For att minska klimatpaverkan fortsétter vi att jobba tillsam-
mans med vara spannmalsleverantorer for att minska avtrycket i
odlingen. Nagra exempel pa insatser som skulle minska utsléppen
ar okad anvéandning av biobrénslen, évergang till fossilfritt produ-
cerat handelsgodsel och 6kad kolinlagring. En viktig del i detta
arbete ar FramtidsJord.

4] HALLBARHETSREDOVISNING

Transporter
Under 2025 fortsatte Berte Qvarn att utveckla och starka vart jarn-
vagsbaserade logistikflode med malet att minska klimatavtrycket
och samtidigt sékerstélla en stabil och robust leveransforméaga
till kunderna i norra Sverige. Arbetet praglades av bade framsteg
och utmaningar, dar vi genom nya avtal och forbattrade rutiner tog
flera viktiga steg framat.

Vi forbattrade avtalsstrukturerna med vara transportpartners
och hanterade kraftigt 0kade elpriser genom uppdaterade avtal
och fortydligad riskfordelning.

fortséttning >
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Jarnvagstrafiken paverkades vid flera tillfallen av externa faktorer, forbjudet for Gvriga spannmal i Sverige. Sedan 2011 tillats det i all
sdasom ursparningar och driftstorningar i Norrland. Dessa situatio- odling pa grund av gemensamma EU-regler. Berte Qvarn har aldrig
ner kravde snabba omstallningar for att undvika produktionsstopp tagit emot straforkortad vete. Sortforadlingen for rag gar framat "Det dr ledigt
hos vara kunder. Genom att tillfalligt styra dver transporterna till men det finns fortfarande utmaningar med att fa fram sorter med . d
lastbil och med ett ndra samarbete med berdrda kunder kunde vi battre strastyrka. Senaste aren har Berte Qvarn endast tagit emot varieranac

sakerstalla fortsatt leveransprecision trots omstandigheterna.

Trots utmaningarna fortsatte vi under dret att ta steg mot ett
l&ngsiktigt mer héllbart, kostnadseffektivt och klimatsmart logis-
tikupplagg.

Andelen mjol som vi transporterade pa jarnvag under 2025 var
19 %, vilket ar en minskning med 3% och som beror pa att vi under
sista kvartalet 2025 avslutade en kundaffar som fick leverans med
tag.

Sortforadling

Det langsiktiga arbetet med sortforadling* ar ocksa ett viktigt
verktyg i klimatarbetet. Vart engagemang sker via medlemskapet i
Cerealtekniska arbetsgruppen. Vi bidrar med det vi kan gora i gvar-
nen och i kontakter med sortégarna.

Vi ar med och paverkar utvecklingen av kvaveeffektiva sorter
med hog avkastning per hektar. Avgérande &r saklart att sorterna i
sig har tillrackligt bra kvalitet for att kunna ingd i sortmixen till vara
produkter. Allt eftersom nya sorter kommer ut pa marknaden ser
vi Over vilka vi har pa kontrakt med vara spannmalsleverantorer
och valjer ut de alternativ som har bra bakegenskaper, hog kvave-
effektivitet och bra odlingsegenskaper.

Sortféradling ar ocksé en viktig del i arbetet med att ta fram
sorter som inte kraver straforkortning. Straforkortningsmedel an-
vands pa spannmal for att hamma tillvaxten. Genom att forkorta
straet kan lantbrukaren godsla mer och fa en battre tillvaxt av axet
(och darmed hogre skord) utan att straet lagger sig, sa kallad "ligg-
sad”. Straforkortningsmedel har tidigare varit tillatet for rdg men

* Sortforadling = foradling av grodan for att till exempel 6ka taligheten mot
kraftigt varierande vader, skapa resistens mot sjukdomar, forbéttra kvaliteten
pa slutprodukten eller 6ka avkastningen.

och salt icke straforkortad rag.

Forskning har visat att djurs reproduktion kan paverkas dven
av mycket laga halter av straférkortningsmedel. Det finns dven en
risk att det kan paverka manniskors halsa och att det kan ha hor-
monstorande egenskaper.

2025 ars klimatavtryck

De totala utslappen fran Berte Qvarn ar 2025 var 53 612 ton CO2e
(scope 1 och 2 samt 3) vilket &r 25 % mer &n 2018 och pa samma
niva som 2024. Denna 6kning i utslapp foljer nastan linjart en
okning i inkdpt spannmal. Inkopt spannmal star for cirka 97 % av
kvarnens totala utslapp. Det ar vart att konstatera att scope 1 och
2 utgor mindre a@n 1 % av de totala utslappen.

Ser man till nyckeltalet for Berte Qvarns utslapp per produktions-
volym har dock utslappsintensiteten minskat med 17 % jamfort
med 2018. Detta tyder pa en effektivisering av produktionen sett
till vaxthusgasutslapp, samt 6kad andel priméardata fran lant-
brukare. Aven 2018 &rs torka, som ledde till 1&ga skordar, bidrar till
att hoja nyckeltalet for 2018. Okade inkop av spannmaél stér for
den storsta absoluta 6kningen av totala utslapp. Andra kategorier
som Okat i utslapp ar uppstréms transporter, vilket beror pa en
mer detaljerad berakningsmetodik an tidigare. For nedstroms
transporter har utslappen minskat jamfort med 2024, vilket har-
leds till en nagot hogre reduktionsplikt som ger lagre utslapp.

Jamfort med 2018 har dock utslappen okat kraftigt. For 2018
var reduktionsplikten hogre, men dar anvandes ocksa till stor del
uppskattningar for berékningarna. Detta tyder pa att tidigare anta-
gande troligen underskattat utslapp fran nedstroms transporter.

fortséttning »
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och roligt”

Rion Tahiri,
Mjolnare, Berte Qvarn

Vad ar det basta med ditt jobb?

Det basta ar att det ar valdigt varierande och roligt.
Man stoter pa manga olika problem som man far
forsoka losa. Det ar viktigt att vara uppmarksam pa
vad som hander i gvarnen for att snabbare upptacka
eventuella problem. Det roligaste ar man val l6ser
problemen och inte ger upp.

Vilken hojdpunkt fran 2025 vill du lyfta och varfor?

Ja du, det finns mycket. For det forsta att jag har fatt
mojlighet att jobba har, det ar jag otroligt glad for. Sen
att tréffa alla nya trevliga kollegor, som har hjalpt mig
en massa nar jag borjat som ny. Det ar jag oerhort
tacksam for.

Vad ser du framemot under 2026 i din roll?
Att fortséatta utvecklas, hjalpa till och ta ansvar for att
hela tiden bli battre.
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BERTE QVARN KLIMATAVTRYCK 2024
Uppdelat pa scope och kategorier.

2% Uppstroms transporter

2% Nedstroms transporter T

<1% Kapitalvaror

<1% Avfall
<1% Tjansteresor
<1% Pendling
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ton koldioxid-
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A

BERTE GARD

< 1% Energi- och brénslerelaterade utslapp
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scope Toch 2
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96 % Inkopta varor

och tjanster

SCOPE 1 och 2
[ SCOPE3

BERTE QVARN HAFI

v

KLIMATAVTRYCK (ton CO2¢e/4r)
Scope 1 och 2

I Tvasenaste aren
Basar

64

2025 2024 2018

Scope 1 och 2 utgdér mindre an 1% av qvarnens totala klimat-
utslapp, dar drivmedel stér for den storsta delen. Minskningen fran
2018 beror pa att inga koldmedier behdvs fyllas pa 2024 och 2025.

SIA GLASS

EKONOMI BILAGOR

KLIMATAVTRYCK (ton CO2¢e/ar)
Scope 3

I Tva senaste aren
Basar

56000 —
52000 —+
48000 —+
44000 - 42 680
40000 —+
36000
32000 —+

28000 —+

24000 +

20000

2025 2024 2018

Utslappen inom scope 3 utgor dver 99 % av qvarnens utslapp,
dar inkdpt spannmal star for 96 %. Pa grund av 6kad produktion
och darmed storre mangd inkopt spannmal har dessa okat.

Jamfor mjolproduktion pa sid 52.

fortséttning >
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ENERGIANVANDNING El och biogas (MWh)

10000 —

9 066 8913

9000 +

7957

8000 +

7000 —+

2025 2024 2023

M Inképtel [ Egenproducerad el Biogas
Vi producerade mindre egen el under 2023 pga ombyggnationen

av vattenkraftverket. Under 2025 har langa period med laga vat-
tenfloden gjort att produktionen varit relativt I&g.

ENERGIANVANDNING PER TON (kWh/ton)
110
100
90
80
70
60
50

2025 2024 2023

Kwh/ton varierar Gver aren och paverkas av vilken mangd spannmal
vi tar in i skord och torkar samt spannmalens kvalitet.

Energianvandning

For Bertegruppen ar det viktigt att oka andelen egenproducerad
hallbar energi till vara produktionsprocesser. Vattenkraften ger
oss férnybar energi, utan vare sig CO2-utslapp eller skapande av
annat miljofarligt avfall som ska tas om hand av kommande ge-
nerationer. Byggnation av den nya vattenkraften slutfordes och
togs i drift under 2023.

Det nya vattenkraftverket, tillsammans med forbattrade intags-
galler till turbinen, som ar betydligt flackare i vinkel, samt flyktvagar
pa var sida om gallret, innebar att vi minskat risken for fisk och
andra vattenlevande djur att fastna langs vagen.

Hela anlaggningen med fiskvdg och turbinhus har utformats
for att smalta in i den naturskdna miljon och fungera som en
l&ngsiktig 16sning. For bade energi, natur och kulturvard.

En fiskvég for framtiden — hallbarhet och natur i samklang
Den tidigare fiskvégen, en traditionell laxtrappa, ersattes redan
2021 av en modernare |6sning. Den nya fiskvagen ar utformad
for att efterlikna en naturlig fors. Det har gjorts genom att stora
stenblock forankrats i berget med jarnspett vilket ger fiskarna
naturliga viloplatser i det flodande vattnet. P& sa séatt underlattas
bade upp- och nedstréoms vandring for arter som lax, éring och
al. Denna passage, forbi Berte Qvarn och vattenkraftverket, har
alltid foretrade till vattnet i &n.

Utmaningar och losningar

Naturens krafter har visat sin fulla kraft och under en stor over-
svamning i augusti 2023 spolades flera stenblock bort fran
fiskvagen. Detta ledde till att vi varen 2024, i dialog med léns-
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styrelsen, beslutade om en omfattande renovering och aterstall-
ning av konstruktionen. Under sommaren, nar det var lagvatten,
pabdrjades renoveringen. Man var da tvungen att sténga av
vattenflodet i fiskvagen, vilket gjorde att en stor mangd fisk blev
fast i vattenhalor. For att hjalpa fisken tog vi kontakt med Sport-
fiskarna som fick i uppdrag att fanga in och flytta &l och annan
fisk fran fiskvéagen. Detta resulterade i att flera hundra élar och
oringar, laxar och annan sméfisk flyttades upp- eller nedstroms
fiskvagen sé att de kunde simma vidare.

Drift och intrimning av vattenkraftverket pagar kontinuerligt

i syfte att na det uppsatta produktionsmalet. Vattenkraftens
produktion &r dock starkt beroende av tillgdngen till vatten i ratt
mangd.

Under 2025 har det varit ldnga perioder med Idga vattenfléden
som varvats med kortare perioder med fléden som dverstiger
vad kraftverket kan hantera.

Malbilden for kraftverket &r en arlig elproduktion om cirka 2200
MWh, vilket motsvarar néstan en tredubbling jamfort med de
tidigare kraftverken. Under anlédggningens tva forsta verksam-
hetsar har produktionsmalet annu inte uppnétts, men elproduk-
tionen har trots detta mer an fordubblats i jamforelse med det
gamla kraftverket.

Tva ars drift &r en relativt kort tid for att kunna dra slutsatser om
den genomshnittliga arsproduktionen. En mer réttvisande bild av
kraftverkets langsiktiga produktionsniva forvantas darfor fram-
trada over tid.
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Havregvarnen anvander vatten for att producera
anga till varmebehandling av havre. Forbrukningen
ar kopplad till mangd producerad havrekarna. | vete/
raggvarnen anvands vatten for att blétlagga spann-
malen innan malning for att mjuka upp spannmals-
kdrnan och fa ett sd hogt mjolutbyte som majligt.

Matning av vattenforbrukning

Under 2026 kommer vi borja mata vattenférbrukningen i havre-
gvarnen for att till 2027 kunna satta mal pa mangd vatten per
producerad ton karna.

Utslapp till vatten

Vart lage ndra Susedn gor att vi alltid har stort fokus pa att
forhindra eventuella utslapp till an fran var verksamhet. Vara
dagvattenbrunnar ar férsedda med filter for att fdnga upp olja,
mikroplaster och tungmetaller. Vi har en nddlagesrutin som be-
skriver hur vi skall agera vid ett eventuellt oljelackage fran last-
bil och hur slackvatten fran brand skall samlas upp for att inte
na Susean. Rutinen testas arligen och uppdateras vid behov.
Under senare delen av aret upptéckte vi ett diesellackage i an
som kom fran en lastbilsolycka pa intilliggande motorvag. Trots
att det inte var vi som orsakat lackaget agerade vi snabbt och
kontaktade raddningstjanst, miljo- och halsoskyddsforvaltning-
en och la ut vara lansor i an for att samla upp dieseln.
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Minskat svinn
gor gott pé’l
m&nga plan

Berte Qvarn har nastan inget svinn. Det som
inte blir mat for manniskor blir i stallet foder till
djur eller séljs till biogasproduktion. Vi stravar
efter att fa ut s& mycket som majligt fran varje
karna och att maximera det som gar till
humankonsumtion.

Resultat 2025

Fordelning av Berte Qvarns avfall, svinn och totala
produktion ses i tabellen. Den 6kande méngden atervunnet
avfall under 2025 beror pa skrotning av maskindelar.

TOTAL MJOLPRODUKTION (ton)

92 000
88000
84000
80000
76 000
72 000
68 000

2025 2024 2023

Vi fortsatter vaxa vilket syns i 6kad produktion.

SVINN (% av total produktion)

0,0006
0,0005
0,0004
0,0003
0,0002

0,0001

2025 2024 2023

AVFALL (ton)
24 __

22
20
18
16
14
12 4+
10 ++

0.4 01 02

2025 2024 2023

M Brannbart Atervunnet M Miljsfarligt
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"Vi ska ha med
oss alla pd resan
framat.”

Klas Johansson,

Key Account Manager,
Berte Qvarn

Du borjade pa Berte Qvarn hosten 2025, vad
lockade dig?

Jag kande till Bertegruppen och Berte Qvarn val.
Det har alltid varit bra och 6ppna diskussioner nar vi
har motts i olika sammanhang genom aren. Jag har
varit i livesmedelsbranschen i manga ar och upplevt
att manga foretag blivit utlandsdgda med langt till
beslut som foljd. Att da fa mojligheten att jobba i ett
svenskt, anrikt familjeforetag med ratt varderingar
och korta beslutsvagar dar vi tillsammans gor
skillnad lockade mycket! Och att dessutom komma
till gamla hemtrakter.

Vad ar det basta med din roll?

Det basta ar motet med kunden och att tillsammans
med dem utveckla samarbete och darmed affar.
Detta i kombination med nara samarbeten med
egentligen alla pa Berte, &r roligt, givande och en
forutsattning for att vi som foretag ska utvecklas.
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Arbetsmiljo oc

kompetensutveckling

Berte Qvarn ar en uppskattad arbetsplats i bygden och véra
medarbetare ar de som gor var verksamhet till det den ar idag.

Att alla trivs och mar bra ar darfor oerhort viktigt.

Atgarder for en battre arbetsmiljo
Ett viktigt arbete under 2025 har varit att starka vart arbets-
miljdarbete genom ett nytt rapporteringssystem (LIA) for att
rapportera risker, tillbud och olyckor. Ett enkelt satt att rappor-
tera &r A och O for att lyckas, i en kombination med malsatt-
ning och information i organisationen.

Framat vill vi 0ka antalet riskobservationer ytterligare for att
battre forebygga olycksfall.

Resultat 2025
Det nya rapporteringssystemet ledde direkt till fler riskobser-
vationer som ledde till &tgarder och ddrmed skapade en béttre
och sakrare arbetsplats. Detta ar valdigt positivt och en avgo-
rande del i det standiga forbattringsarbetet.

Dessvarre har vi under aret haft ett olycksfall med en be-
lastningsskada som lett till sjukfranvaro.

Rekrytering av nya kollegor

Rekryteringen av en mjolnare har varit utmanande under aret,
men efter paus och revidering av kravprofilen lyckades vi av-
sluta rekryteringen och anstalla en mjdlnare.

For att sakra framtidens kompetens behover vi gora en ge-
mensam satsning for att fa fler att vélja livsmedelsindustrin.
Vi behover synliggora branschens maojligheter och sarskilt
lyfta fram de tekniska yrkesrollerna som ar avgérande for var
utveckling inom livsmedelsbranschen.

MEDARBETARE 2025 BERTE QVARN

2025 2024 2023
KVINNOR MAN | KVINNOR MAN | KVINNOR MAN

Anstallda 9 27 10 28 6 23
Forandring -1 -1 +4 +5 2 +2
Ledningsgrupp 3 4 3 4 4 4
Sjukfranvaro (%) 1,28 2,35 1,72 1,65 1,9 4.8
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Kompetensutveckling

Under aret har vi genomfért flera utbildningar med alla med-
arbetare. Vi hade tva dagar med fokus pa arbetsmiljo. Dar dis-
kuterades fragor som paverkar en i arbetet och en 6vning gick
ut pé att identifiera riskfaktorer och friskfaktorer. Aven chefer
utbildas I6pande i arbetsmiljofragor, grundlaggande for chefer
med personal ar att de ska ga BAM (battre arbetsmiljo) vilket
genomfdrdes under varen.

For att Oka intresset och starka var kunskap kring spannmal
och véxtodling genomférde vi en mindre faltvandring pa Berte
Gard tillsammans med Eric, som ansvarar for vara ravaror. Det
ar ett fint exempel pa fordelarna med att ha en egen géard med
vaxtodling inom foretagsgruppen, vilket ger oss mojlighet att
utveckla var kompetens ytterligare.

Chaufforerna har gatt en utbildning for att lara sig mer kring
kor och vilotider men dven vagarbetstidslagen, det ar viktigt
for oss att chaufforerna ska kédnna sig trygga och sakra ute pa
vagarna.
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En viktig lank i virdekedjan

Vi stravar efter att paverka i flera led. Genom att uppratthalla en nara dialog och
tydliga riktlinjer framjar vi kvalitet och hallbarhet i hela var leveranskedja. Vi vill
arbeta tillsammans med bade leverantorer och kunder for att uppna en gemen-

sam vision av ansvarsfullt och héllbart féretagande.

Berte Qvarns inkdpspolicy och uppférandekod beskriver de krav
vi stéller pa vara leverantorer. Vara spannmalsleverantorer ar
lantbruk i Sverige och foljer darfor svensk lagstiftning avseende
personal, djurhdlining och miljo. For att oka deras kunskap bju-
der vi aterkommande in till leverantorstraffar dar vi erbjuder rad-
givning och forelasningar kring aktuella @mnen inom lantbruk.

Vi vill leverera produkter som uppfyller vara kunders krav pa
hallbarhet, kvalitet och sparbarhet. Vi vill ocksd samarbeta for
att minska svinn och transporter. Samtidigt kampar vi med att
standigt vdga vara ambitioner med kundernas krav pa ratt pris.

Ett val utvecklat samarbete med vara kunder kdnnetecknar Ber-
te Qvarn. Majoriteten av vara kunder &r sma och stora bagerier
som vi garna bistar med att optimera deras processer for att de
ska fa jamn kvalitet pa sina produkter och minimalt svinn. En
viktig del i vart hallbarhetsarbete ar att hjalpa vara affarspart-
ners att starka sitt hallbarhetsarbete.

Viktiga framsteg 2025

Under 2025 har vi sett effekten av samarbetsprojektet "Smart
Oat” som vi hade tillsammans med var maskinleverantdr Biihler
under 2024. Vi har kunnat optimera batcher och skapa unika
recept. Programmet har ockséa gett oss maojlighet att fa ut mer
specifika produktionsdata och gett oss béattre analysférmaga.

Under dret har dven ett samarbete med Sodra skogségarna
pagatt. Da skogsravara ar en begransad resurs har pappers-
massatillverkaren drivit ett projekt som har handlat om att ta
fram en ny typ av massa som bestar av bade skogsravara och
jordbruksrester dar vi bidragit med havreskal. Genom att
komplettera veden med jordbruksrester kan mer pappersmassa
utvinnas och man far darmed ett hallbarare skogsbruk.
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"En trygg
leverantdr som
gor vart dagliga
arbete ldttare”

John Persson,
Inkopschef, Engelhardt

Hur ar det att samarbeta med Berte Qvarn?

Att samarbeta med Berte Qvarn fungerar smidigt och
ar okonstlat. De ar I6sningsorienterade och allt [oper i
stort sett friktionsfritt.

Pa vilket satt bidrar samarbetet till er affar?

Berte Qvarn &r en trygg leverantor som gor vart dagliga
arbete lattare och vi vet att vi kan lita pa dem om det
skulle uppsta problem.

Hur viktigt ar hallbarhet nér ni véljer leverantorer?
Det ar en av flera viktiga parametrar.

Upplever ni att Berte Qvarn tar ansvar i hallbarhets-
fragor?

Ja, vi upplever att de tar ansvar for bade miljo, arbets-
miljo och att produkterna haller hog kvalitet.
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Leverantorsbesok * Besoksrekord i * ) HALLBARA FORPACKNINGAR
- fordjupat arbete i Sverige och Finland fabriksbutiken Overg ang tlll 2—1(9 pase
f6r foodservice
Hafi &r inte inkluderade i Bertegruppens dubbla vésentlighetsbe HYCKAD LANSERING Saljstart av 2:a sorteringsprodukter
I | I u I u u Vi I - = q 2 _ . . x a
démning da de forvarvades av gruppen under 2025. Glogg Lingon = uppskaﬂas avvara kundgr och leder till mlnskgd plastgn\{andnlng
Daremot har de ett pagaende hallbarhetsarbete som beskrivs har. Apelsin & Chili leder till minskat matsvinn och effektivare logistik

Pa sikt ska Hafi inkluderas i den dubbla vasentlighetsbedomningen. J
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"Hallbarhet i praktiken,

fran skog och mark till
ldngsiktig affdr”

Stefan Carlsson, VD

Hafi ar ett bolag dar hdllbarhet borjar i naturen. Med ravaror fran skog och mark, stark lokal
forankring och lang historia ar ansvaret for miljo och manniskor en sjalvklar del av verksamheten.
Under 2025, det forsta dret som en del av Bertegruppen, har arbetet utvecklats for ett an mer
strukturerat och langsiktigt hallbarhetsarbete med tydlig koppling till affaren.

For Hafi liksom Bertegruppen i stort ar langsiktighet, lokal narvaro

och respekt for ravaran avgorande. Samtidigt finns har en tydlig ut-
vecklingsresa. Som ett mindre bolag med hoég hantverksgrad finns
stora maojligheter att forbattra processer, minska svinn och anvan-

da resurser mer effektivt utan att forlora det som gor Hafi unikt.

Hur ar hallbarhet integrerat i Hafis affar?

Hallbarhet ar en forutsattning for att kunna fortséatta producera
barprodukter i Sverige. Vara viktigaste révaror, exempelvis lingon,
kommer direkt fr&n naturen, d& maste vi ocksa ta ansvar for hur de
tas fram. Genom héllbara processer skapar vi bade trygghet i leve-
ranser och stabilitet i affaren Gver tid.

Vilka framsteg har préglat aret som gatt?

De storsta framstegen finns i produktionen. Under 2025 med
fortsattning i 2026 bygger vi ut vart reningsverk for att mota
framtida volymer och tar ett mer systematiskt grepp om svinn
och vattenanvandning. Att minska mangden produkt som gar
forlorad ar bade en miljofraga och en affarsfraga. Varje forbattring
gor skillnad.

Vilka utmaningar ar viktigast att hantera?

En central fraga &r den sociala hallbarheten kopplad till barplock-
ning i Sverige och Finland. Branschen har haft allvarliga problem,
och dven om vara leverantorer inte &r paverkade krévs ett aktivt
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och noggrant arbete for att sakerstalla att manskliga rattigheter
respekteras. Detta dr hogt prioriterat och en sjalvklar del av vart
ansvarstagande.

Hur arbetar ni med energi och klimat framat?

Vi har identifierat flera omraden dar omstallning kravs, bland annat
var nuvarande biooljepanna. Aven om den drivs med vegetabiliska
oljor &r malet tydligt: framtiden kraver andra Iosningar. Under 2026
utreder vi alternativa energislag for att minska klimatpaverkan och
starka robustheten i produktionen.

Vad héander framat?

Hafi ar ett bolag med stark kultur, lang historia och tydliga ambi-
tioner. Genom battre struktur, tydligare processer och ett genom-
tankt hallbarhetsarbete skapar vi forutsattningar for att vaxa pa
ett ansvarsfullt satt, med respekt for bade manniskor och natur.

D i
~
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Hafi ingdr sedan maj 2025 i Bertegruppen. Hafis
hallbarhetsarbete integreras successivt i
koncernens gemensamma hallbarhetsstrategi
och mal.

Vi ar fast beslutna att fortsatta 6ka omstallningstakten och
samarbeta bade internt och externt for att bidra till en mer
hallbar livsmedelsproduktion. Vara kunder stéller hoga krav pa
innovation, transparens och hallbarhet, vilket ger oss en tydlig
drivkraft i vart arbete med energieffektivisering och kontinuer-
liga forbattringar.

Vara fortsatt prioriterade omraden &r hallbara ravaror, socialt
ansvar i vardekedjan, resurseffektiv produktion samt klimat
och energi. Dessa omsatts i praktiken genom krav pa certi-
flerade ravaror, minskat svinn i produktionen, évergang till
mer cirkulara forpackningslésningar samt en kontinuerlig och
strukturerad leverantorsuppfoljning.

| takt med att integrationen fortskrider kommer Hafis mal,
nyckeltal och rapporteringsrutiner att harmoniseras med Ber-
tegruppens. Det innebar att resultaten framover féljs upp och
rapporteras enligt koncernens gemensamma processer.

Nér den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes ingick
Hafi &nnu inte i Bertegruppen. Vid nasta uppdatering kommer
bolaget att inkluderas. | denna rapport redovisar vi mer
detaljerat de omraden som ar mest relevanta for den egna
verksamheten. Vill du fordjupa dig ytterligare finns véra grupp-
gemensamma policyer pa sida 86, koncernens strategi pa
sida 7, styrning pa sida 11 och en samlad 6versikt av
gruppens vasentliga omraden och mal pa sidorna 14-27.

o]
-
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@ KLIMATFORANDRINGAR

Klimatarbete tor sikrad

tillgdng

Pa Hafi tar vi klimatarbete pa stort allvar. Vi vill ta ansvar for att minska utslappen av
vaxthusgaser genom att badde minska var energianvandning och anvanda energi pa

ett sa effektivt satt som majligt. All energi som anvands i var produktion ar fornybar,
bade den el vi kdper in och den bioolja som driver var dngproduktion.

Vi arbetar systematiskt for att minska klimatpaverkan langs hela
vardekedjan, fran inkdp av ravaror till forpackningar, produktion
och transport. Utdver energiomstallningen ligger fokus pa mins-
kat svinn, smartare materialval och optimerade logistiklosningar
som tillsammans bidrar till att reducera verksamhetens utslapp.

Atgérder for utslappsminskningar:

Under &ret har vi genomfort foljande insatser:
Fortsatt effektivisering av produktionsprocesser, med fokus pa
varmeatervinning och minskad dnga i kokningen.
Energikartlaggning genomford.
Utredning av alternativ till den nuvarande biooljepannan.

Malsattning framat
Under 2026 kommer vi ocksa fokusera pa att minska energiforlus-

ter i vara processer och realisera de energieffektiviseringsatgarder
som identifierats i energikartlaggningen.

Vi kommer &ven arbeta med att fasa ut var nuvarande bioolje-
panna, som idag drivs med bioolja/MFA*, och som inte ar
dimensionerad for framtidens okade produktionsvolymer.

Ett viktigt fokusomrade ar darfor att utreda och planera for in-
vestering i en modern dngpanna med hogre verkningsgrad, lagre
klimatpaverkan och battre kapacitet for att méta verksamhetens
langsiktiga behov.

Fokus under 2026 kommer ocksa ligga pa att:
satta SBTi mal tillsammans med Bertegruppen
Oka anvandningen av TPS-system hos véra kunder
fortsatta minskning av produktionssvinn genom forbattrade
processteg och digital uppféljning

* MFA &r en fornybar bioolja som ger ett lagt nettotillskott av koldioxid och Iag klimatpaverkan.
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fordjupa arbete med leverantorer for att minska klimatpaverkan
frén rdvaror och transporter.

Med dessa satsningar skapar vi forutsattningar for en mer resurs-
effektiv och klimatpositiv utveckling av Hafi, samtidigt som vi
starker langsiktigheten i hela vardekedjan.

2025 ars klimatavtryck

Ar 2025 uppgar den totala méngden véxthusgasutslapp for Hafi
till 9 604 ton CO2e. | jamforelse med 2024 har Hafi minskat
utslappen med 4 %, vilket framst beror pa minskad méangd inkopta
varor och tjanster.

fortséttning >
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@ RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Matsvinn och cirkuldra forpackningar

Avfall

Den storsta delen av Hafis avfall bestar av organiskt material i
form av bar, sylt och andra fruktbaserade rester fran produktio-
nen. Detta avfall tas tillvara och skickas till biogasanlaggning
dér det omvandlas till férnybar energi och biogddsel. Ovrigt
avfall utgoérs framst av forpacknings- och produktionsmaterial
som sorteras och hanteras enligt géllande rutiner, med fokus
pa att 6ka andelen som gar till &tervinning. Genom I6pande
forbattringar arbetar vi for att minska mangden avfall och sakra
att det avfall som uppstar anvands pa ett sa resurssmart satt
som mojligt.

Svinn

Vi féljer noggrant det svinn som uppstar i vara produktionspro-
cesser. Svinnet bestar av produkt som av olika skal inte kan
anvandas/saljas vidare.

TOTAL PRODUCERAD MANGD (ton) AVFALL

300 T

8000 207

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

200 +—

150 —

100 +

50 L

2025 2024 2023

M Brénnbart

Genom kontinuerliga férbattringar, tatare kontroller och
effektivare arbetsmetoder arbetar vi for att minska dessa
forluster och ta battre vara pa vara ravaror. Malet &r en mer
resurseffektiv produktion dar sa mycket som majligt av det
vi kdper in ocksa blir fardig produkt.

Atgarder och resultat 2025

Férpackningar

Under 2025 har Hafi intensifierat arbetet med att minska mang-
den plast och 6ka andelen cirkuldra l6sningar. Ett viktigt steg

ar det ndra samarbetet med kunder for att ersétta traditionella
plasthinkar med flexibla pasférpackningar. Dessa kraver betyd-
ligt mindre plast, minskar transportvikten och ger lagre klimat-
paverkan per levererad mangd produkt.

Vi arbetar aven aktivt med att optimera plastanvandningen runt

(ton)

06

03 1

0,07 0,005 o
2025 2024

SVINN (% av total produktion)

2025 2024

vara produkter, bland annat genom materialreduktion och mer
resurseffektiva emballageldsningar.

Cirkuléra transportsystem (TPS)

Ett ytterligare utvecklingsomrade &r 6vergangen fran
traditionella rostfria containrar till TPS (Transport Packaging
Solutions). TPS-I6sningen minskar behovet av tunga och
resurskravande containrar, forbattrar nyttjandegraden och
leder till lagre utslapp kopplade till rengoring, hantering och
transporter. Under aret har Hafi aktivt arbetat med att fa fler
kunder att ga dver till TPS-l0sningar for att ytterligare minska
klimatavtrycket i logistikledet.

Matsvinn

Genom forbattrad produktionsplanering, kvalitetskontroller, fler
matpunkter i vara processer och optimering av kokprocesser
arbetar vi langsiktigt for att minska svinnet i produktionen.

| vara senaste siffror ser vi dock en liten
dkning 2025 jamfort med 2024. Okningen
beror delvis pa forbattrade mat- och rap-
porteringsrutiner som fangar svinn mer
precist an tidigare. Under 2026 kommer
vi ldgga fortsatta fokusera pa svinnet
eftersom varje kilo bar som tas tillvara
minskar resursatgangen i hela kedjan fran
skog till fardig produkt.

2023

Svinnet redovisas som en ekonomisk forlust baserat pa

Atervunnet M Miljofarligt
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vardet av den produkt som inte kunnat ga vidare till forséljning.
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@ BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Utan natur i balans,

inget Haf1

Biologisk mangfald ar avgorande for Hafi, eftersom
manga av vara viktigaste ravaror, sarskilt lingon,
bladbar och hjortron ar helt beroende av friska och
livskraftiga nordiska skogsekosystem.

Dessa bér spelar en central roll i skogen genom att ge foda
at vilt, stodja pollinatérer genom tidig blomning och skapa
viktiga livsmiljoer for smadjur och insekter. Ett starkt och
hallbart barris ar darfor inte bara en frdga om ravarutillgang,
utan ocksa en forutsattning for fungerande ekosystem och
langsiktigt hallbara barmarker.

Under 2025 har Hafi aktivt sokt och studerat tillganglig
forskning om biologisk mangfald och skandinaviska skogsbar.
Vi har sarskilt férdjupat oss i studier som beskriver hur lingon
och blabar paverkas av skogsbruk, skogens téthet och olika
plockmetoder, samt vilken roll dessa arter spelar i ekosystemen.

Framat

Vi kommer att fortsatta lyfta fram betydelsen av vilda bar i
nordiska ekosystem och framja skonsamma och héllbara
metoder i hela vardekedjan.
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@ DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

"Jag tror och
hoppas pa ett

gott samarbete”

Terese Ragnarsson,
Butiksmedarbetare, Hafi

2025 slog butiken forsaljningsrekord - vad ar
hemligheten?

Vi dlskar vart jobb, produkterna, butiken, 1aget och kun-
derna vi moter. Vi har hunnit jobba ihop oss och varit
med och tagit fram idéer for hur butiken kan utvecklas.
En ny del for fabriksforséljning dppnades 2025 och
mycket kul kommer att handa under 2026.

Sedan 2025 ingar Hafi i Bertegruppen — vad tanker du
kring det?
Jag ser positivt pa att Hafi ingar i Bertegruppen, da de
varnar om det lokala och landsbygden. Det ar roligt och
tryggt att Hafi finns kvar i Brannarp, att vi vaxer tillsam-
mans och blir fler kloka kollegor som kan dela erfaren-
heter och kunskaper.

Det ar viktigt att alla i Bertegruppen kanner sig som
ett och delaktiga i arbetet framat. Jag tror och hoppas
pa ett gott samarbete!

Vad gjorde dig mest stolt 2025?
Nar min kollega Linnea och jag packade over 350 paket
under en dag.

Vara medarbetare dr kdrnan

i verksamheten

P& Hafi ar medarbetarna karnan i verksamheten — bade historiskt och framat.
Under 2025 har fokus legat pa att starka arbetsmiljon, utveckla kompetens och
sakerstalla en trygg, inkluderande och saker arbetsplats.

Med en verksamhet som kombinerar hantverk, fysisk produk-
tion och avancerad livsmedelshantering finns tydligt identi-
fierade arbetsmiljorisker, sésom tunga lyft, arbete néra heta
processer, buller samt hantering av maskiner och trycksatta
system.

Atgarder for att sikra gott arbetsklimat och trivsel

Under aret har foljande prioriterats:
uppdaterade sdkerhetsrutiner for produktion och lager
Okad frekvens av skyddsronder och riskbedémningar
inforande av nya rutiner for rapportering av tillbud
riktade utbildningsinsatser inom ergonomi,
maskinsékerhet och hygien
utveckling av ledarskap och medarbetardialog
genomfort ett program tillsammans med TEK kompetens
med fokus pa standardiserat arbete for att bygga
strukturer som ger stod for utveckling, larande och
engagemang
fortsatt satsning pa trivsel, medbestdmmande och korta
beslutsvagar.
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Vi arbetar langsiktigt for att vara en trygg och attraktiv arbets-
plats dar alla har maojlighet att utvecklas. Genom kontinuerligt
forbattringsarbete, néra dialog och hdg transparens vill vi sa-
kerstalla att vara medarbetare har en arbetsmiljo som ar bade
sadker och héllbar over tid.

MEDARBETARE HAFI 2025

2025 2024 2023
KVINNOR MAN | KVINNOR MAN | KVINNOR MAN

Anstallda 13 28 11 33 9 33
Forandring +2 -5 +2 0 -7 +3
Ledningsgrupp 2 3 2 3 1 4
Sjukfranvaro (%) 3,40 7,60 8,48 8,69 3,63 8,16
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@ ARBETSTAGAREN | VARDEKEDJAN

"Vi tror pCOL var

bransch och de

unika produkterna” Bra Vlllkor f

Tommy Gustafsson

vara béirplockare

Vad ar du mest stolt over?

Vara plockares tillit till att vi tar vart ansvar. Basta kvittot
vi kan fa pa detta ar att de som jobbat for oss i manga ar
vill fortsatta att gora det.

Hallbart foretagande handlar om att skapa goda villkor for manniskor och miljo att
utvecklas pa basta satt. Pa Hafi vill vi skapa goda forutsattningar for att man aven i

framtiden kan fortsatta foradla frukter och bar i Brannarp.
Vad kravs for att barbranschen ska dverleva?
Vi behover ett regelverk som ar tydligt och rattvist, som

tar hansyn bade till plockarnas villkor och till arbetsgivar- For oss ar det naturligt att se méanniskan bakom produkten Atgarder
nas verklighet. Sasongen &r kort, kostnaderna stora och aven hos vara leverantdrer. Vi engagerar oss i hela processen Under aret har vi darfor starkt vart arbete med due diligence*
branschen behdver ocksa f& visa det som faktiskt funge- fran plock av ravara till lock pa produkt. Vi besoker odlare, och leverantorsuppfoljning, i linje med internationella riktlinjer
rar bra, inte bara det negativa. plockare och producenter pa plats for att f& forstahands- och de krav som formuleras inom branschen.

information, utoka var kunskapsbank och kontrollera med
Vilken hindelse 2025 bir du med dig? egna 6gon att allt gar ratt till. For att regelverken inte enbart ska fungera pé pappret ar det
En av vara anstéllda pa Marja Bothnia Berries berattade viktigt att besoka boende, invagningsdepaer och intervjua
att "Det 6gonblick som fick mig att kdnna stolthet och Hafi anvénder vilda skogsbaér i sina produkter, vilket innebar plockare for att stélla frdgor och konstatera om det finns pro-
tacksamhet for sdsongen var nar en man i bussen pé vég att vi &r en del av en vardekedja dar riskerna for arbetskrafts- cesser pé plats och att krav p& sdkerhet och hygien efterlevs.
till flyget hem tog mig i handen, sag mig djupt i 5gonen exploatering ar val dokumenterade. Det galler sarskilt Resorna och besoken tar tid och kostar pengar, men &r defini-
och tackade for sésongen.” sasongsanstéllda barplockare fran tredjeland. tivt varda att utfora for b&de barplockarnas och var egen skull.
Vad betyder en partner som Hafi for er? fortséttning >

Vi onskar jobba med palitliga partners pa lang sikt och det

kan vi géra med Hafi. Due diligence betyder tillborlig aktsamhet och innebdr att ett foretag systematiskt granskar

risker och villkor i sin vardekedja. Syftet ar att sakerstélla att leverantorer foljer lagar, méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor och miljokrav — innan och under samarbetet.

g
~
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e ARBETSTAGAREN | VARDEKEDJAN

Vi ar medlemmar i Svenska Béarforeningen och arbetar bade
genom foreningen och direkt med leverantorer for att starka
ansvarstagandet i branschen. Det inkluderar tatare dialog, re-
gelbundna moéten och utveckling av gemensamma krav. Malet
ar att sdkerstalla att vara leverantorer arbetar i enlighet med
svensk lagstiftning, gallande kollektivavtal och internationella
riktlinjer for manskliga rattigheter. Arbetet baseras pa uppfolj-
ning av risker som identifierats i branschrapporter, myndighets-
granskningar och forskning. Genom att folja upp leverantorer
och sakerstélla att de kan visa transparens i sina arbetsmeto-
der arbetar Hafi aktivt for att minska riskerna for exploatering.

Resultat 2025
2025 har praglats av forstarkt due diligence och tatare leveran-
torskontroller.
Riskerna i vardekedjan ar sarskilt hoga for vilt vaxande skogs-
bar i Sverige och Finland, dar branschen historiskt haft problem
med arbetskraftsexploatering av sdsongsanstallda plockare.
Under &ret har vi:
genomfort fler platsbesok vid boenden, invagningsdepaer
och arbetsplatser
intervjuat plockare och arbetat med férbattrad
dokumentation av villkor
utvecklat leverantorskrav i linje med branschens riktlinjer
fordjupat var sparbarhet och transparenta uppféljnings-
process
genomfort riskanalyser baserade pa myndighets-
inspektioner, branschrapporter och forskning

For ravaror fran 6vriga Europa och véarlden arbetar vi med
noggrant utvalda leverantérer, krav pa sparbarhet, oberoende
certifieringar (ex SMETA) och dialog kring I6ner, arbetsvillkor
och miljépaverkan.

Framat

Under 2026 kommer Hafi att ytterligare utveckla arbetet med
social hallbarhet och ansvarstagande i vardekedjan. Fokus-
omraden &r: Starkt due diligence for skogsbér fran Sverige och
Finland.

Viintensifierar vart arbete med riskkartlaggning, uppféljning
och dokumentation kopplat till vilda skogsbar. Det innebar fler
planerade platsbesok, forbattrade krav pa leverantdrer och mer
systematisk dialog med béde plockare och arbetsgivare for att
hoja transparensen i kedjan.

Hafi kommer ocksa att fordjupa arbetet med ravaror fran ovriga
varlden genom att utveckla metoder och processer for due
diligence aven utanfor Norden. Det omfattar nya verktyg for
riskbedomning, utokad kravstallning, fler tredjepartskontroller
samt tatare kontakt med odlings- och produktionsled i EU och
tredjeland.

Slutligen fortsétter vart aktiva engagemang i branschforum
och initiativ for att framja en mer transparent, ansvarsfull och
hallbar svensk barnaring. Detta inkluderar arbete for tydligare
branschkrav, battre stodstrukturer for seriosa aktorer och at-
géarder som stérker villkoren for bade plockare och leverantorer.
Malet ar att sékerstalla en vardekedja som &r rattvis, transpa-
rent och hallbar dar ingen manniska riskerar att utnyttjas.
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"Om vi inte qor
kontroller kan vi
inte forbdctra n(‘igot”

Lalita Phosri,
Operatdr och auditor, Hafi

Sasongen 2025 - vilket 6gonblick fastnade?

Motet med plockarna nar de kom och vagde baren.

De verkade glada, pratade om var de hade hittat mycket
bar och skojade med varandra om att stallet var
hemligt. De var verkligen duktiga och jobbade hart.

Vad var ditt forsta intryck av deras boende?

Det kdndes valdigt litet. Vissa bodde manga i samma
rum, i vaningssangar. De som bodde i stugor hade mer
plats. Men jag upplevde att de trivdes och var som en
stor familj. Boendefrédgan &r en punkt som vara leveran-
tdrer kommer att jobba med infor sdsong 2026.

Vad har stannat kvar av det de berattade for dig?

De vill gérna komma tillbaka till Sverige och Finland for
att plocka bar och hoppas att de inte skall bli stoppade.
Hemma odlar de ris eller sockerror. Mojligheten att
plocka bar betyder mycket fér familjernas ekonomi,
inkomsterna anvands till barnens utbildning och for

att utveckla deras jordbruk.
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@ VATTEN OCH MARINA RESURSER

Mot en mer resurseffektiv
Vattenhantering

Vatten ar en central resurs i Hafi:s verksamhet och anvands bade som ingrediens,
vid rengoring och som kylmedia i flera processteg. For att sakerstalla tillgang och
kvalitet har Hafi tva egna kéllor som forser anlaggningen med allt vatten som

anvands i produktionen.

| likhet med 6vriga bolag i Bertegruppen arbetar Hafi langsiktigt
for att anvanda vatten pa ett mer resurseffektivt satt. En bety-
dande del av vattenatgangen ar kopplad till kylning av produk-
tionsprocesser, dar stora mangder kéllvatten anvands for att
snabbt sdnka temperaturen efter kokning och for att hantera
varme i olika steg. Energikartldggningen visar att det finns po-
tential att minska denna forbrukning genom att utreda mer cir-
kuldra I6sningar, sdsom kylsystem med varmeatervinning eller
andra tekniker som minskar behovet av farskvatten i kylkretsar.

Utdver kylningen anvands vatten dven for att tillverka anga och
varmvatten som genereras via angpannan. Genom att optimera
temperaturer och processer i kokningen kan bade energi- och
vattenforbrukning minska.

Resultat 2025

Hafi arbetar kontinuerligt for att anvanda vatten pé ett ansvars-
fullt satt och skapa en mer resurseffektiv och robust produk-
tion. Vatten ar en strategiskt viktig resurs for livsmedelsindu-
strin, och Hafi har under aret tagit viktiga steg mot att starka
sin kontroll, sitt kunnande och sina framtida majligheter att
minska forbrukningen pa ett hallbart sétt.

Framat: fokus pa minskad vattenanvéndning och effektivare
kylning

Under 2026 gar Hafi vidare med att analysera hur vattenfor-
brukningen kan minskas utan att paverka kvalitet, livsmedels-
sakerhet eller produktionskapacitet.
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VATTENFORBRUKNING
PER PRODUCERAT TON (m3/ton)

6,0
4,0
20

2025 2024 2023

"Per producerat ton” avser den totala vikten av all fardig
produkt som tappas under aret, oavsett férpackningsformat
— frén glasburkar till pase, hink och TPS/container.

TOTAL VATTENFORBRUKNING (m?)

42000
39000
36 000
33000
30000
27000

2025

2024 2023

Arbetet omfattar:
utredning av alternativa kyltekniker med atervinning av
spillvarme
férdjupad genomgang av vattenfléden i processen for att
identifiera onddiga forluster
potential for att styra och optimera vattenanvandningen
battre genom 6kad métning och uppfdljning
koppling av vattenrelaterade mal till Bertegruppens
gemensamma klimat och resursmal.
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@ KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Sikra och goda produkter

Som livsmedelsproducent har Hafi ett stort ansvar gentemot konsumenter och
slutanvandare. Vart arbete utgéar fran principen att produkter ska vara sakra,
transparenta och bidra till positiva upplevelser och god halsa. Under 2025 har vi
fortsatt starka bade kvalitet och livsmedelssakerhet i vara processer och produkter.

Atgarder Framat

Vi arbetar kontinuerligt med att optimera recept, bland annat Hafis mal ar att leverera produkter som bade smakar bra och
genom att undvika onddiga tillsatser och utveckla varianter ar framtagna med omtanke om konsumentens halsa och
med lagre sockerhalt dar det ar maojligt utan att kompromissa trygghet och med ravaror som &r plockade under héallbara
med produktsdkerhet eller smak. forhallande - fran ravara till fardig burk.

Resultat 2025

Under aret har vi arbetat vidare med att tydliggora ursprung,
ingrediensval och processer sa att konsumenter lattare kan
gora informerade val baserat pa kvalitet, smak och varderingar.
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STA Glass 2025

7

* Linje 7 *

Arbetet i produktionen har fokuserat
pa att skapa battre struktur och
arbetssatt. Detta har lett till flera

tydliga forbattringar och ett Ett nytt alternativ for den som vill vélja
starkarc rcsu[m L. nagot med lagre klimatpaverkan men

J fortfarande samma goda smak.

67 HALLBARHETSREDOVISNING

#5

pa Resumés lista Gver
Sveriges Superkommunikatorer
gick femteplatsen till

Stefan Carlsson, VD SIA Glass
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"Hallbarhet som affdrside”

Stefan Carlsson, VD

Pa SIA Glass ar hallbarhet inget nytt dtagande. Det ar ett forhallningssatt som funnits
med l&ngt innan begreppet blev en sjalvklar del av affarsvarlden. Med rotterna djupt
forankrade i svensk livsmedelsproduktion och blicken riktad langt framat ar hallbarhet
en integrerad del av hur bolaget fattar beslut, utvecklar produkter och bygger relationer.

Ar 2025 har tydligt visat hur detta arbetssétt starker bade affa- Hur hanger hallbarhet och affar ihop?

ren och fortroendet, internt saval som externt. For oss ar det sjalvklart att hallbarhet maste fungera afférs-
massigt. Om ett arbetssatt inte haller Iangsiktigt, da ar det

SIA Glass drivs av en enkel men tydlig ambition: att finnas kvar heller inte ratt vag for oss. | dag ser vi att det finns en helt annan

och vara relevant dven i framtiden. Det innebar att varje steg forstéelse i marknaden for att hallbara val kostar. Det skapar

maste vara langsiktigt hallbart, fréan ravara till fardig produkt, utrymme for langsiktiga samarbeten och forflyttningar dar

fran energianvandning till relationen med bygden. Under aret minskat avtryck, okad kvalitet, tydligt ansvar och stabilitet

som gatt har detta blivit sarskilt tydligt i produktionen, dér stora varderas hogt.

framsteg har gjorts inom effektivitet, resursanvandning och

svinn. Samtidigt fortsatter satsningen pa svenska ravaror, inno- Vilka hallbarhetsframsteg har varit viktigast under 2025?

vation och lokal narvaro att vara avgorande delar av helheten. Det storsta klivet har skett i produktionen. Efter uppstarten av
den nya glassfabriken har stort fokus lagts pa att minska svinn,

Varfor ar hallbarhet sa grundldaggande for SIA Glass? vattenanvandning och energiforbrukning. Under slutet av 2025

Hallbarhet ar en del av vart DNA. Det ar inget som ligger vid sdg vi en markant minskning av svinnet. Det innebéar bade

sidan av verksamheten eller i ett separat dokument, det genom- minskad miljopaverkan och en starkare, mer effektiv produktion.

syrar allt vi gor. Ska vi finnas kvar i ytterligare 450 ar maste vi Samtidigt har vi fortsatt att jobba for att 6ka andelen svenska

fatta langsiktiga beslut som &r bra for manniskor, miljo och affar ravaror, som nu ligger pa drygt 83 procent, ett resultat av ett

samtidigt. Det &r sa vi bygger stabilitet och trovardighet over tid. entraget och langsiktigt arbete.

fortsattning »
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Hur driver innovation hallbarheten framat?

Innovation &r avgorande for att ta nasta steg. Under aret har vi
lanserat nya produkter med svenska bar och utvecklat en glass
dar en del av gréadden ersatts med havrebaserat innehall, ett ar-
bete som pagatt i flera ar. Parallellt deltar vi i forskningsprojektet
SPIRIT tillsammans med Blekinge Tekniska Hogskola. Malet ar
att bygga in héllbarhet direkt i produktutvecklingsprocessen, sa
att framtida produkter automatiskt blir mer héllbara och att de-
ras avtryck ocksa gar att jdmfora och méata.

6

Ska vi finnas kvar i
gttcrligarc 450 ar
maste vi fatta lang-
siktiga beslut som dr
bra f6r mdnniskor,
miljo och affdr
samtidigt.

Stefan Carlsson, VD

Vilka utmaningar och prioriteringar ser ni framat?
Forpackningar &r en av vara storsta utmaningar. Nya regelverk
och bristen pa fardiga |6sningar for atervunnen plast eller alter-
nativa material gor frdgan komplex. Samtidigt &r vi beredda att
investera for att hitta ratt vag framat.

Framat fortsatter vi ocksa att ta ansvar for var plats i bygden.

Att vara en stabil arbetsgivare, en god granne och en langsiktig
aktor ar lika viktigt som tekniska och klimatrelaterade framsteg.
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GLASSPRODUKTION (ton)
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Hallbarhet pa SIA Glass

SIA Glass héllbarhetsarbete utgar frdn Bertegruppens vision om att gora gott i ytterligare
450 ar och var langsiktiga ambition att kombinera ansvar i hela vardekedjan med
affarsutveckling. For oss innebar detta att standigt starka arbetet med klimat och
energi, sakra och hallbara ravaror, resurseffektiv produktion och vara medarbetares
valméende och kompetens. Under 2025 tog vi flera steg framat, bade i minskat svinn,
effektivare energi- och vattenanvandning samt en dkande andel svenska ravaror.

Bertegruppens dubbla vasentlighetsbedémning &r genomférd
pad koncernniva och annu inte nedbruten per dotterbolag. Darfor
redovisar SIA Glass mer detaljerat de frdgor som ar mest va-
sentliga utifradn verksamheten och hanvisar i dvriga vasentliga
omraden till koncernens gemensamma styrning, policyer och
processer.

Resultat och nyckeltal som redovisas foljs [6pande upp i verk-
samheten och rapporteras till koncernen inom ramen for Berte-
gruppens gemensamma processer.

Vill du férdjupa dig ytterligare finns vara gruppgemensamma
policyer pa sida 86, koncernens strategi pa sida 7, styrning pa
sida 11 och en samlad oversikt av gruppens vasentliga
omraden och mal pa sidorna 14-27.

Tillvaxt som driver hallbar utveckling

2025 har varit ett ar da SIA Glass vuxit kraftigt. Vi producerade
mer glass an nagonsin tidigare, totalt 14 953 ton i Sléinge, och
har nu natt ett stabilt Iage dar lagernivéerna ar i balans med ef-
terfrdgan. Leveranssékerheten landade pa 99,3 %, vilket skapar
arbetsro i organisationen och ger oss storre utrymme att arbeta
férebyggande och strategiskt &n tidigare ar.
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| takt med att vi vaxer okar ocksa forvantningarna pa oss. Vara
kunder, fran glassbarer och grossister till dagligvaruhandeln,
efterfragar i allt hogre grad sparbarhet, insyn i leverantorskedjan
och tydliga atgarder for att minska klimatpaverkan. Gradient
Benchmarks arliga kundundersokning visar samma trend. Hall-
barhetsfragor okar i betydelse och rankas 2025 som nummer 7
jamfért med nummer 10 dret innan. SIA Glass rankas dessutom
som det mest hdllbara glassvarumarket och som nummer 5
av totalt 114 leverantdrer, oavsett kategori. Den hoga kundnojd-
heten beror inte minst pa vara dppna dialoger om riskravaror,
svenska ravaror och initiativ for att sénka klimatavtrycket. Var
strategi att producera all glass i Sverige, med sa mycket svenska
ravaror som mojligt, ligger helt i linje med kundernas 6kade
fokus pd inhemsk produktion. Under &ret har vi dessutom, i
nara samarbete med véra kunder, utvecklat en glass med lagre
klimatavtryck som lanseras 2026 och som har tagits in av
majoriteten av vara kunder.

Tillsammans med vara kunder fortsatter vi att driva utveck-
lingen framéat. Den néra dialogen gor att vi kan forsta utmaningar,
mota forvantningar och ligga steget fére nar hallbarhetskraven
forandras.
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@ KLIMATFORANDRINGAR

Effektivitet och

svenska ravaror

Som en betydande aktor i Bertegruppen arbetar SIA Glass aktivt med att
bidra till gruppens klimatarbete genom koordinerad styrning av arbetet mot
gruppens gemensamma strategi och mal. Var klimatpaverkan kommer till
stor del fran mjolk, gradde, socker och fran vara forpackningar.

Den svenska mjolken har ménga fordelar. Klimatpéverkan &ar
exempelvis lagre per kilo 4n i manga andra lander. Det beror
bland annat pa att korna &r friska, har hog mjolkavkastning och
att en stor del av fodret bestar av vall (grés och klver). Darfor
ar arbetet med svenska ravaror en prioriterad atgard, for att na
vara klimatmal.

Resultat 2025 Klimatpaverkan

SIA Glass har okat sina utslapp fran 2018, till 2024 och 2025.
Jamfort med basaret 2018 har SIA Glass for 2025 6kat sina
utslapp med ca. 81%, och med 9% jamfort med 2024. Den
storsta okningen i antal ton CO2e aterfinns i inkdpta varor och
tjanster och harleds till en 6kad mangd inkdpta varor. Mejeri-
produkter utgor storsta utslappskategorin.

Okningen av utslépp i denna kategori uppgar till 105 % mellan
2018 och 2025. Nast stdrsta kategorin inom inkdpta varor ar
forpackningar. Dar har utslappen okat fran 2018 till 2024, och
fortsatt oka till 2025, vilket foljer de 6kade inkdpsvolymerna.

De okade inkopen speglas dven i ett hogre utslapp i uppstroms
transporter, dar utslappen okat med 9 % jamfort med 2024.
Utslappen steg under 2025 trots att reduktionsplikten for diesel
har okat vilket ger en ddmpande effekt.

Nyckeltalet for utslapp per producerad volym har for 2025 dkat
med 21 % jamfort med 2018 och med 2 % jamfort med fore-

gaende ar, vilket forklaras med hogre inkop av ravaror med hoga
utslapp, tex mejeriprodukter och kakaobaserade produkter.

fortséttning >
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@ KLIMATFORANDRINGAR

Majligheter till utslappsminskningar

For att minska véra totala utslapp behdver vi fortsatta att jobba
tillsammans med vara leverantérer for att minska utsléappen
fran mejeriprodukter, socker och férpackningar.

Resultat 2025 Energianvandning

Under 2025 har vi anvant ungefar lika mycket energi som under
2024 men producerat betydligt mer glass. Vi har darmed natt
vart mal for energianvandning /producerat ton glass, mélet var
max 485 kWh/ton och vi landade till slut pa 483 kWh/ton.

Vi har stora méjligheter att pa detaljniva studera hur energian-
vandningen ser ut for enskilda objekt i den modernare delen av
var produktion. Under 2026 kommer vi forma en energigrupp
som kommer jobba med just det, analysera vara matresultat,
prioritera vilka atgarder som kan generera storst energibespa-
ring och verkstalla sddana atgarder under aret.

ENERGIANVANDNING PER TON (kWh/ton)
650
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510

2025 2024 2023

Berdkningen av energianvandning per ton inkluderar
inte energiforbrukningen i SIdinge Fryshus.

ENERGIANVANDNING (MWh)
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M Total energianv. (biogas och el) Varav el i Sldinge fryshus
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"En riktig
1aginsats"

Pontus Holmgren,
Saéljare, SIA Glass

Vad ar det basta med ditt jobb?
Det ar alla spontana méten med kunder i butik och allt
positivt de tycker om var goda glass!

Vilken hojdpunkt fran 2025 vill du lyfta?

Det finns manga att vélja mellan men om jag maste vélja
en sa ar det de marknadsandelar vi tagit under aret. En
riktig laginsats!

Vilka mojligheter och utmaningar ser du?
Majligheterna ar oandliga. Fortsatta ta andelar och yta
i butik. Den storsta utmaningen for oss i saljkaren ar de
forandringar som sker hos vara konkurrenter, men om
vi fokuserar péa vart och fortsatter jobba i SIA-andan sa
|6ser vi det!

Vilken &r din favoritglass?
Svart, men en som vi alltid har hemma ar apelsin/chok-
lad!
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SIA GLASS KLIMATAVTRYCK 2024
Uppdelat pa scope och kategorier.

1% Kapitalvaror < 1% Energi- och branslerelaterade utslapp
o . <1% Avfall
1% Uppstroms transporter <1% Tjansteresor
1% Nedstroms transporter <1% Pendling
Utdrag av
“‘I scope 1och 2
r <1%

TOTALT II .

40 231

ton koldioxid-
ekvivalenter

96 % Inkopta varor
och tjdnster

SCOPE 1 och 2
[ SCOPE3

KLIMATAVTRYCK (ton COz¢/ar)

Scope 1 och 2 W Tva senaste dren
Basar

300 T
250
250 T
200
150 +

100 +

50

2025 2024 2018

Den stora utsldppsminskningen fran 2018 beror pa minskad
klimatpaverkan fran kéldmedia och minskade utslapp fran
fordonsanvandning.

(i NN I

KLIMATAVTRYCK (ton COze/4r)

Scope 3

50000

45000

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

2025

2024

W Tva senaste dren
Baséar

21957

2018

Utslappen i scope 3 star for mer &n 99 % av SIA Glass totala utslapp.
De storsta utsldppskategorierna ar inkdpta ravaror och forpackningar.
Okningen frén 2018 beror framst pé dkade produktionsvolymer.

Glassproduktionen aterfinns pa sid 70.
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@ BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM @ ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Svenska ravaror bidrar

till biologisk méangtal

och djurvdalfar

Var verksamhet ar helt beroende av ravaror fran lantbruk. Darigenom bade
paverkar och paverkas vi av biologisk méangfald och djurvalfard pa gardarna.
Med samarbete inom koncernen sakrar vi att vi bemaoter de risker som iden-
tifierats, hanterar den paverkan vi har och arbetar mot de mal som ar satta.

Atgarder 2025

Vianvander 100 % svensk gradde i var glass, ett hdgst medvetet
val. Svenska ravaror &r som regel producerade med hogre miljo-
massig och etisk hansyn &n ravaror fran manga andra lander.
Svenska djur ar helt enkelt friskare och den svenska mjolkbran-
schen &r bland de basta i varlden pa férebyggande djurhélsovard.
Anvandningen av antibiotika &r 1ag, korna som gar ute pa bete &r
en forutsattning for ett varierat landskap med rikt vaxt- och djurliv
och inne i kostallet har vara djur bade gott om plats och rorelsefri-
het. Vall i vaxtfoliden ar dessutom bra for markbordigheten, biodi-
versiteten och lagrar in kol i marken.

Resultat

Andelen svenska ravaror i vara produkter uppgar nu till 83,6 % och
vi strévar efter att ha svenska ravaror sa langt det ar majligt. De
dominerande ingredienserna i var glass ar gradde, skummiclk och
socker, som kommer fran svenska kor och sockerbetsodlingar.

Vi ser en stor efterfrdgan pa svenska produkter och mérker sedan
2018 manga av vara produkter med Fran Sverige-markningen.
Undersokningar utforda 2023-2025 visar att Fran Sverige-méark-
ningen ar den markning som har storst positiv inverkan pa hur
livsmedel uppfattas. Dessutom anser 63 % att det ar viktigt att
glassen de koper ar tillverkad i Sverige och 80 % vill att den ska
vara ursprungsmarkt.

Under 2025 var 62 av 124 produkter Fran Sverige-maérkta och
dessa stod for 74 % av var salda volym. Vi jobbar I6pande tillsam-
mans med vara leverantorer for att kunna Frén Sverige-marka fler
produkter.

Tva av vara storséljare som ar Fran Sverige-maérkta ar Glassbat,

under 2025 &ts det drygt 21 miljoner glassbatar fran SIA Glass, och
var vaniljglass som ar Sveriges mest kdpta vanilj!
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@ MILJOFORORENINGAR

VATTENFORBRUKNING PER
PRODUCERAT TON (m?3/ton)
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TOTAL VATTENFORBRUKNING (m3)
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30000
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2025 2024 2023

Vatten som del av
resurseffektiv produktion

Vatten ar en viktig resurs for att sakra hygienisk
tillverkning. Det ar ocksa viktigt for oss att sakra ett
fungerande uttag av vatten och vi arbetar for att
minska vattenanvandingen per ton producerad glass.

Atgarder 2025

Vihar kunnat ldgga mer tid pa att optimera sjélva diskprogram-
men och pa sa satt minskat bade vattenanvandning och kemikalie-
forbrukning per ton producerad glass. Vart reningsverk fortséatter
att leverera en hog reningsgrad pa vart avloppsvatten. Under dret
har vi forsokt optimera systemet ytterligare med négra mindre
systemforandringar, vi &r inte i mal &n och fler tester och justering-
ar kommer krévas under resans gang.
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Resultat 2025

Under 2025 har produktionen i den nya delen av anlaggningen
successivt stabiliserats och vi har kunnat kora langre samman-
hangande tillverkningsordrar. Dadrmed har den totala dtgangen av
vatten legat kvar pa samma niva som under 2024 trots att vi har
producerat betydligt storre mangd glass.

Malsattning

Pa sikt ar malet att uppna sa god kvalitet pa det renade process-
vattnet att det kan anvandas som tekniskt vatten for till exempel
rengoring av golv eller i ett forsta skoljsteg av tankar, men det
kommer krévas ytterligare investeringar for att uppna detta och vi
ska forst och framst se till att nuvarande utrustning levererar basta
mojliga resultat.
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"Tnte hallbart ur
flera perspekeiv"

Mer glass per insatt resurs

Att anvanda vara resurser sa effektivt som mojligt ar avgorande bade for
SIA Glass klimatpaverkan och var langsiktiga konkurrenskraft.

Som livsmedelsproducent vet vi att varje kilo glass som inte nar
konsumenten innebar onodiga utslapp, hogre kostnader och ett
sloseri med révaror som det ligger ett stort arbete bakom att
framstélla. Darfor ar minskat svinn, smartare processer och mer
cirkuldra forpackningslosningar centralt i vart hallbarhetsarbete.

Atgarder 2025

Initiativ som minskar svinn:
"Ta vara pa-glassar” — vara medarbetare hjalps &t att utveckla
nya glassar av ravaror som blivit over fran utgdende
produkter — rdvaror som annars hade sldngts. “Ta vara
pa-glassarna” séljs i var glassbutik sommartid och har blivit en
stor succé.
Mix som av olika anledningar blir ver vid en produktion kan
frysas och anvandas i en ny batch vid ett senare tillfalle. Den
glassmix som vi inte kan &teranvanda i var tillverknings-
process och den forpackade glass som inte ar séljbar samlar
vi ihop och separerar fran férpackningsmaterialet for att
skicka den organiska fraktionen till en biogasanlaggning for
energiutvinning.
Produkter som utgatt ur sortimentet eller har kort datum
skanks till Stadsmissionens butiker Matmissionen.
Vianvander TPS (hopféllbara containers) i vilka sylt till stor
del levereras. Detta leder till minskat svinn da forpackningen

kan tommas betydligt mer effektivt jamfort med
stdlcontainrar. Dessutom kravs ingen disk och retur-
transporterna blir mer effektiva d& TPS-containrar falls ihop
efter anvandning.

Vi har aven skrivit under Dagligvaruleverantorernas Forbund
plastinitiativ med malsattningen "att de plastforpackningar som
medlemsforetagen satter pa marknaden ska gé att material-
atervinna”. Vara halvliters pappersforpackningar forsluts med
oblat som ar ett laminat av papper och plast, vilket i dagslaget
inte gar att materialatervinna. | dvrigt &r alla vara forpackningar
atervinningsbara.

| férpackningar som har direktkontakt med livsmedel ar det inte
tilldtet att anvédnda returplast. Vi har en standig dialog med var
leverantor for att 6ka andelen returplast dar det ar majligt. En viss
mangd jungfrulig plast behovs i dagsldget for att bibehalla ratt
egenskaper i materialet. | pallhuvor ar andelen returplast 80 %. |
krympfilm, som anvands for att halla inop flerpackskartonger, &r
andelen 70 %.

Forpackningens viktigaste uppgift ar att skydda glassen och
minimera svinnet — hela vagen fran produktion tills konsumenten
foérhoppningsvis atit upp all glass!

fortséttning >
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Rebecca Johansson,
Produktion

Beratta om din idé for att spara doppchoklad?
Problemet var att i chokladdoppet tillsatter vi kakbitar
men under natten, nar produktionen star still, [0ses de
upp vilket paverkar viskositeten negativt. Pa grund av
det tomdes chokladdoppet varje kvall och kasserades.
Det var inte hallbart ur flera perspektiv. Min idé for att
minimera detta problem var enkel: att sila bort bitarna
fran chokladen. Pa sa sétt kunde chokladen bevaras och
anvandas vid nasta produktionsdag.

Du jobbar pa Linje 7 och ni jobbade under 2025 med att
forbattra arbetssatt, beriatta om det.

Mitt bidrag har framst bestéatt av att framfora mina idéer
och synpunkter och jag uppskattar verkligen maojligheten
att fa ge mitt perspektiv. Jag anser att det &r viktigt att

vi i den dagliga produktionen involveras, eftersom vi har
vardefull kunskap och paverkas mest av forbattringsar-
betet. De genomforda forbattringarna har bidragit till att
arbetet underlattats och att produktionslinjen idag funge-
rar mer effektivt.
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Resultat 2025 hitta alternativ till plastburken landade i att nuvarande burk, an sa
Under 2025 har vi startat upp ett nytt arbetssétt pa var nyaste lange, ar ett bra alternativ och att vi kommer fortsatta med den
produktionslinje (stycksakslinjen som driftades 2024). Har har vi ett tag till. Vi fortsatter folja utvecklingen av nya typer av forpack- AVFALL (ton)
initierat pulsmaten skiftesvis for att gé igenom status pa linjen ningar som kan leva upp till vara hallbarhets- och kvalitetskrav . 187
och sakerstélla att man far den support man behover for att samt ser 6ver mojligheten att géra den an mer materialatervin- w4 176 176
atgérda storningar som uppkommer. Varje vecka gar man ocksa ningsbar. o 4 166
igenom atgarder inom omradena sakerhet, kvalitet och leverans, 150 -
atgarder som utsedd personal genomfér och pa sé vis har bade Framat 150 L
dgandeskap och kompetens hojts pa linjen. Detta visar sig dven Ett projekt under 2026 &r att se pa majligheten att ga ner ytterli- 140 +
i nyckeltal som “ratt frdn mig”, minskat svinn och sékrare arbets- gare i tjocklek pa den strackfilm som anvands i palleteringen. Det 130 L 132 133
miljo. Arbetssattet har varit mycket lyckosamt och kommer rullas ar ett forbattringsarbete som kraver noggranna tester eftersom 120 +
ut pa 6vriga produktionsomraden under 2026. pallarna maste vara lika stabilt emballerade som tidigare sa de 110 +
inte riskerar att valta senare i logistikkedjan. 100 &
Vilandar pa 2,54% svinn under aret (kastad glassmix och fardig p : p— p
glass av all producerad glass). Det &r en liten reducering frén B Ginnbart Atervunnett

foregdende ar men vi ar definitivt inte nodjda utan kommer under
2026 lagga full fokus pa att minska svinn i alla processer. Redan
under senare delen av 2025 sag vi en nedatgaende trend vad gal-
ler svinn, sd vi vet att vi gor ratt saker, vi maste bara fortsatta vara
ihardiga och jobba vidare med annu fler atgarder inom omradet.

Vara plastburkar &r i dag materialatervinningsbara. For att mi-
nimera anvandningen av plast har vi flera gdnger under arens
lopp minskat mangden och darmed gjort plastburkarna tunna-
re. De bestar av vit polypropylen-plast och har mindre &n 60 %
tryckyta, vilket ger bra férutsattningar for materialatervinning,
men de tillverkas av fossil plast. Vart forpackningsmal ar att vara
forpackningar skall tillverkas av ansvarsfullt framtagen fornybar
eller atervunnen ravara 2030. Har har vi en stor utmaning med
véra plastburkar. Tidigare genomlysningar av marknaden for att

SVINN* (%)
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0

2025 2024 2023

Den glassmix som vi inte kan ateranvanda i var tillverkningsprocess
och den férpackade glass som inte &r saljbar samlar vi ihop och
separerar fran férpackningsmaterialet for att skicka den organiska
fraktionen till en biogasanlaggning for energiutvinning.

*) Svinn = Kastad glass och glassmix/Total producerad volym (Tas omhand av Vessige Biogas). | tidigare héllbarhetsredovisningar
har vi redovisat svinn som Kastad glass/total producerad volym. Vi har nu adderat dven kastad glassmix som ocksa méaste ses

som svinn och déarfor ar tidigare &r omraknade.
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* Wellpapp, hard- och mjukplast.

MILJOFARLIGT AVFALL (ton)
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Fran anldggningen
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B Frysboxar fran kund
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@ DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

MEDARBETARE SIA GLASS 2025

2025
KVINNOR MAN

2024
KVINNOR MAN

2023
KVINNOR MAN

Anstallda 78 93
Forandring +2 +13
Ledningsgrupp 4 4

Sjukfranvaro (%) 8,10 3,79

76 80
+2 +4
4 4

9,49 4,85
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+3 +/-0
4 4
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En arbetsplats att trivas pa

Under éret har vi fortsatt att forbattra arbetsmiljon och starkt var organisation. Genom att
lyssna, lara och forbattra tillsammans vill vi bygga en arbetsplats dar manniskor mar bra

och utvecklas varje dag.

Var arbetsmiljo: resultat och atgarder

Arbetsmiljoarbetet ar en sjalvklar del av var vardag, och vi fortsat-
ter att utveckla det steg for steg. Under 2025 har vi fatt in Gver 180
riskobservationer — ett tydligt tecken pa att det nu ar naturligt for
0ss att rapportera och bidra till en sékrare arbetsmiljo.

Under &ret har flera viktiga risker identifierats och atgardats i
verksamheten. Vi har forbéattrat sdkerheten och minskat risken
for fall genom att ersatta slitna halkskydd samt investerat i nya
platéer. Risken for mindre brannskador pa hetvatten har minskat
genom andrad rérdragning. Dessutom har fallrisken vid koppling
av mixslangar eliminerats genom att roren forlangts, vilket gor att
arbetet nu kan utforas sakert fran golvniva.

Dessvarre har nio olycksfall lett till sjukfranvaro under &ret. Efter
genomlysning av olycksfallen kan vi konstatera att det, férutom
kldmskador, har varit en del fallolyckor pa markniva och ndgon
enstaka huvudskada. Med anledning av snubbelrisker, framst i
produktion, har vi sett éver omraden dar vi har plattformar men
ocksd adderat platder i stéllet for att anvdnda oss av trappstegar
av olika slag.

Framtidssakrad rekrytering och kompetensutveckling:

Resultat och initiativ
Vi har fortsatt med vart interna ledarforum dér alla chefer med
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personalansvar samlas for att fa insyn i varandras avdelningar
och utbyta erfarenheter. Arets fokus har varit kommunikation och
vélmaende i arbetslivet.

Vi pabdrjade en forflyttning fran teamledare till skiftledare i
produktion redan 2024 men som fullfoljdes 2025. Syftet har varit
att skapa en tydlighet nar det géller mandat men ocksa en for-
langning av ledarskap fran produktionscheferna. Vi paborjade del
1ien utbildning som handlade om effektfull kommunikation for
hallbar psykosocial arbetsmiljo for bade skiftledare och team-
ledare. Ett bra tillfalle att traffas utanfor arbetsplatsen och
diskutera utmaningar man stéter pa i det dagliga arbetet.

Vi har arbetat vidare med internutbildning. Ett omrade vi gatt
igenom under hosten ar processforstaelse som en av vara
kunniga produktionschefer har utbildat i och genomfért med
nastan 50 operatorer.

| samband med arets konferens stédngdes produktionen och en
stor del av personalen deltog under formiddagen i en foreldasning
om vad som skapar en stark foretagskultur samt vilka faktorer
som bidrar till trivsel och vdlmaende pa arbetsplatsen. Dagen gav
manga véardefulla insikter och tydliggjorde vikten av att regelbun-
det samla alla medarbetare for gemensamma reflektioner och
moten.
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Etiskt tillverkade ravaror

SIA Glass ar beroende av ravaror som produceras bade i Sverige och internationellt.

| dessa vardekedjor arbetar manniskor med révaror som ar kritiska for var produktion.
| vissa fall kan arbetstagarna vara utsatta for risker kopplade till arbetsvillkor och
manskliga rattigheter. Arbetstagare som barplockare, kakaoodlare och andra rdvaru-
producenter paverkas direkt av hur vi hanterar sociala risker. Ett systematiskt arbete
med att identifiera och hantera dessa risker ar darfor avgorande for var legitimitet,
véara kunders fortroende och en héllbar révaruforsorjning.

Hantering och atgarder
Vi arbetar I6pande for att sdkerstélla att arbetstagare i vara varde-
kedjor har goda villkor och att vara leverantorer lever upp till var
uppférandekod.
- Riskanalys av ravaror, dér vi identifierar révaror med 6kade
sociala risker, sdsom kakao och vanil].
Lopande dialog med leverantdrer om arbetsvillkor och
manskliga rattigheter.
Uppfdljning pa plats, exempelvis i blabarsskogen dar vi
granskat villkor for utlandska barplockare.
Certifiering, all kakao, som anvéands i SIA Glass-produkter,
ar tredjepartscertifierad via Rainforest Alliance.
Forstarkt kompetens internt for att kunna bedoma och
hantera sociala risker mer effektivt.

Genom vara forstaledsleverantorer arbetar vi for att uppfo-
randekoden ska kommuniceras vidare i hela forsorjningskedjan.

Resultat

Arbetet ger oss battre insyn i risker och starker var paverkan i
ravarukedjan. Under aret har uppfoljningen hos béarplockare be-
kraftat att de aktorer vi samarbetar med har villkor i linje med var
uppforandekod. Riskanalysen av ravaror har identifierat omraden
dar ytterligare dialog och utvecklingsinsatser behovs.

Matt och mal
Certifieringsgrad kakao: 100 % Rainforest Alliance i
SIA Glass-produkter
Riskanalys: omfattar samtliga ravaror
Ambition: starka kompetens, fordjupa dialogen kring
hogriskravaror och 6ka transparensen i sociala fragor.
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RAINFOREST ALLIANCE arbetar for en battre framtid for
manniskor och natur genom miljdmassig, social och ekonomisk
hallbarhet. Genom utbildning i hallbara odlingsmetoder och
anpassning till klimatforandringar stodjer de odlare for ckad
produktivitet och minskade kostnader, vilket gynnar hela sam-
hallen. Deras huvudfokus &r att lyfta lantbrukare ur fattigdom,
utbilda bénder i hallbar odling for 6kade inkomster och klimat-
anpassning, framja hallbar markanvéandning for skogsskydd
och biologisk mangfald samt adressera krénkningar av ménskliga
rattigheter. Rainforest Alliance ar en tredjepartscertifierad
standard, vilket innebar att hela leveranskedjan granskas av
oberoende revisorer, inklusive odlare, kakao- och choklad-
producenter samt slutproducenter, som exempelvis SIA Glass.

FYSISK SPARBARHET OCH MASSBALANS

« Fysisk sparbarhet = att en specifik ravara halls separerad fran
annan ravara i varje fas av tillverkningsprocessen — fran gard
till butikshylla, exempelvis svensk gradde.

- Dokumenterad sparbarhet/massbalans — en specifik mangd
ravara dokumenteras och féljs genom hela leverantorskedjan.
Odlaren far en premie for denna mangd, men ravaran sarhalls
inte frdn annan ravara, exempelvis den Rainforest Alliance-
certifierade kakaon vi koper.
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Medvetna val
for stor och liten

Kommentar fran var "Superkommunikator”

Under aret uppstod en debatt i bade press och sociala medier géllande vart anvandande av en mangkulturell familj
i var reklam. Vi blev bade 6verraskade och bestorta over de negativa reaktionerna kampanjen vackte. Samtidigt
blev gensvaret pa vart stallningstagande valdigt starkt. Vi ar trygga i vara varderingar vilket tydligt 10s igenom i var
kommunikation och uppskattades av manga: “For var del ar det bara en sjélvklarhet, det &r sé vara konsumenter

ser ut. Det ar svenskar, invandrare, andra generationens invandrare. Har vi konsumenter som inte tycker det &r okej,

tror jag vi kan vara utan de konsumenterna" — Stefan Carlsson, VD.
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Vi ar medvetna om att glass ar ett livsmedel som
bor konsumeras med matta. Samtidigt ar glass en
del av manga manniskors, inklusive barns, vardag,
sociala sammanhang och guldkant. Vi har ett ansvar
att erbjuda trygga och inkluderande produkter
samt ge tydlig information som gor det mojligt for
konsumenter att fatta informerade val.

Hantering av identifierad paverkan, risker och mojligheter

Vi stravar efter att erbjuda glass som &r tillganglig for alla
konsumenter. Vi har ett brett sortiment av smaker och
produkter for att mota olika behov och preferenser. Exempelvis
produkter som tar hansyn till allergier, alternativ med “utan
tillsatt socker” och ekologiska. Sortimentet omfattar dven
varierande forpackningsstorlekar for att passa olika
konsumtionstillfallen.

SIA Glass har anslutit sig till ett frivilligt branschatagande med
syfte att underlatta medvetna val och bidra till battre folkhalsa.
Glass &r ofta energirik och innehaller tillsatt socker och bor
darfor konsumeras med matta. For oss ar det viktigt att gora
det enkelt for konsumenter — sarskilt féraldrar och barn — att
férstd hur mycket energi en produkt innehaller. Senast ar 2030
ska alla stycksaksglassar riktade till barn markas med tydlig
information om energiinnehall (kcal/kJ) per styck pa férpack-
ningens framsida.
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@ ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Utveckling och dialog i

vart leverantorsndeverk

SIA Glass ar beroende av leverantorer som levererar ravaror med hog
kvalitet, lag miljopaverkan och god etik. Ett val fungerande samarbete
genom hela vardekedjan gor oss battre rustade att hantera risker, starka

relationer och mota okade hallbarhetskrav.

Ett ansvarsfullt foretagande &r avgorande for SIA Glass langsikti-
ga konkurrenskraft och fértroende. Som livsmedelsproducent &r
vi beroende av leverantorer som levererar rédvaror med hog kva-
litet, lag miljdpaverkan och god etik. Samtidigt forvantar sig vara
kunder full sparbarhet, transparens och tydliga stéllningstagan-
den. Ett val fungerande samarbete genom hela vardekedjan gor
oss battre rustade att hantera risker, starka relationer och mota
Okade hallbarhetskrav. Djurvalfard ar ocksa en central del av vart
ansvarstagande, eftersom friska djur och god djurhallning &r en
forutsattning for hallbara animaliebaserade ravaror.

Hantering och atgarder

Vi arbetar proaktivt for att sakerstalla ett ansvarsfullt féretagande

genom tat dialog, uppfoljning och utveckling av leverantorer.

+ Revisioner och leverantorsbesok genomfors Iopande for att
sakerstélla efterlevnad av var uppfdrandekod, kvalitetskrav
och héllbarhetsforvéantningar.

Systematisk leverantorsutvardering omfattar samtliga 693
leverantorer och ger 6verblick over styrkor, risker och
forbattringsomraden.

Fordjupad dialog om hallbar ravaruproduktion, dar riskravaror

identifieras och atgardsplaner diskuteras. Vi samarbetar géarna
i dessa fragor for att gemensamt komma framat.
Stallningstaganden i samhéllsfragor, dar vi tydligt star upp for
véra véarderingar.

Resultat 2025
Antal leverantorer som utvarderas: 693
Regelbundna revisioner: genomfors arligen
Nér det kommer till hallbarhetsfragor har vi alltid fatt hoga
betyg fran kunderna och under 2025 har vi befést var position
som det mest héllbara glassforetaget. SIA Glass rankas som
nummer 5 av alla 114 varderade foretag sé vi har en stark
position aven jamfort med andra foretag inom andra kategorier.
Kundernas prioritering av hallbarhetsfragor: ckade fran plats
10 (2024) till plats 7 (2025)
Ambition: Fortsatt starka kravstallning, transparens och
leverantorsutveckling, inklusive djurvalfard

Vi for aktiv dialog med grossister, dagligvarukedjor och glassbarer
for att forsta deras krav och samarbeta kring héllbarhetsfragor.
Bland annat handlar det om sparbarhet, riskravaror, klimatavtryck
och svensk livsmedelsproduktion.
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"Ett féretag som
Verkligen tinker
l&ngsiktigt”

André Nobaek,
Lager- & Logistikchef SIA Glass

Vad ar du mest stolt 6ver pa jobbet?

Det finns manga delar som jag ar stolt over. Hur vi som
foretag dagligen levererar och utvecklas, for andra gang-
en vinner pris pa [ICC for varldens godaste vaniljglass
och som koncern arbetar 6ver foretagsgranser for att
dela med oss av erfarenheter. Men utan tvekan ar det
frdmst att vara en del i ett foretag som verkligen tanker
langsiktigt, och da inte 5-10 ar framat, utan nastkom-
mande generation.

Vilka utmaningar finns framover?

Som manga andra blir dven vi paverkade av oroligheter

i varlden och det som sker pa andra kontinenter. Viktigt
har ar att vi alltid skall kdnna en trygghet i var fantastiska
produkt och att vi har personal som ar otroligt kompetent
och drivs av att SIA skall lyckas i alla lagen.

Vad gjorde dig extra glad under 2025?

Sjalvklart hur vi som foretag levererat pa totalen under
aret bade i form av producerad och levererad glass. Men
nagot som gor mig extra glad och stolt ar nar jag tar mig
upp till var butik under sommardagarna och ser hur folk
vallfardar till SI6inge for att njuta av var glass!
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Ekonomisk utveckling

Ar 2025 har varit ett framgangsrikt och spannande ar! Under &ret har vi utkat
foretagsgruppen med ytterligare ett dotterbolag genom forvarvet av Hafi. Hafi har
varit en del av Bertegruppen sedan maj, sdledes ar Hafis ekonomiska resultat med
i koncernsiffror frdn och med maj.

Forbattrat arbete i produktion, 6kade marknadsandelar, rekord-
nivaer och bra skord &r ndgra framgangsfaktorer 2025. Spann-
malsskorden holl Gver lag god kvalitet och avkastningen var
hogre an normalt hos flertalet av vara spannmalsodlare. Under
aret hanterade Berte Qvarn rekordstor volym.

BILAGOR

EKONOMISKA RESULTAT BERTEGRUPPEN (tkr)

Mjolkproduktionen pa Berte Gard har varit mycket bra! Mj6lk-

priset har legat pa en bra niva under storsta delen av aret, men Ar 2025 2024 2023
g|c°k tyd!lgt nerat un(jer sista kvartalet. Bade foder- och spann- Nettoomséttning 1423212 | 1152201 |1 087 658
malsskordar har varit goda.

Rorelsekostnader 1145183 | 934378 | 877947
SIA Glass har haft ett framgéngsrikt forséljningsar och har okat - T
sina marknadsandelar. Produktionen har arbetat intensivt med ;ﬁr:nic(jhaft:i;:ng 149879 | 116422 | 103235
att optimera verksamheten for att mota forsaljningens efter-
frdgan och for att minska svinn. Skatt och sociala avgifter 57563 | 46805 | 39713
Hos Hafi har forsaljningen ntt rekordnivder och produktionen Betalningar tillfinansiarer 24619 | 19598\ 17726
har arbetat aktivt for att reducera svinn och kassationer i till- Arets resultat 45969 | 34998 | 49064

verkningsprocessen. Vi ser stor potential i Hafi och ser fram
emot det fortsatta arbetet med att integrera dem fullt ut i
Bertegruppen!
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BERTEGRUPPENS LEDNINGSGRUPP

Framdtblick

Nar vi avslutar arets hallbarhetsrapport gor vi det med stor tacksamhet. HENRIK STENSTROM OLOF STENSTROM
. . o . o VD Berte Gard VD Berte Qvarn

Allt arbete vi beskriver har ar maojligt tack vare vara medarbetare och partners.

Det ar ni som gor skillnad varje dag.

Vi &r stolta dver dret som gatt. Vara varderingar, arliga, nyfikna - stédrka vart innovationsarbete med exempel som var glass
och omtanksamma, fortsatter att bara oss. De syns i hur vi GraddigHavre och det nya pizzamjélet, helt baserat pa
samarbetar, hur vi tar ansvar och hur vi fortsatter utvecklas svensk spannmal, som visar vad vi kan dstadkomma nér vi
steg for steg. utvecklar produkter tillsammans med kunder och
leverantorer
Nu riktar vi blicken mot 2026. Det finns mycket att se fram - fortsatta att investera i arbetsmiljo och i vart vardegrunds- NANNA EICHBORN HELENA STENSTROM
emot. arbete for att skapa okad stolthet, trygghet och arbetsglédje. HR-chef Bertegruppen Hallbarhetschef Bertegruppen
Vi kommer att Vi gérin i 2026 med overtygelsen om att vi aldrig blir fardiga
satta ett vetenskapligt klimatmal enligt Science Based och alltid kan bli battre. Vi fortsatter tuva for tuva och vi gor
Targets vilket kraver mod och tata samarbeten i hela det tillsammans. Det &r s& vi bygger en framtid som héller.
vardekedjan
fortsétta utveckla FramtidsJord och arbetet med Tack for att du foljt oss genom éarets arbete. Nu fortsétter resan.
klimatnytta och biologisk mangfald pa gardsniva
férdjupa samarbetet med Hafi och vidareutveckla vara HELENA STENSTROM Hallbarhetschef Bertegruppen
gemensamma styrkor LOVISA STENSTROM VD Bertegruppen
LOVISA STENSTROM STEFAN CARLSSON
VD Bertegruppen VD SIA Glass och Hafi
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"Med karlek till arvet, med styrka
fran bygden, med kunskap frén

tiden oc

med kdnsla for kvalitet

— dad ser framtiden ljus ut.”

Lovisa Stenstrom, VD Bertegruppen
E-post: lovisa@bertegruppen.se Tel: 0346-71 52 56

Helena Stenstrom, Hallbarhetschef Bertegruppen
E-post: helena@bertegruppen.se Tel: 0346-71 51 42

bertegruppen.se

Bertegruppen

Stenlosvagen 33

311 68 Sldinge
E-post:info@bertegruppen.se
Tel: 0346-71 51 00

bertegruppen.se

Berte Gard

Berte

311 67 Sldinge
E-post:info@bertegard.se
Tel: 0346-71 52 00

bertegard.se

Berte Qvarn

Berte

311 67 SIdinge
E-post:info@berteqvarn.se
Tel: 0346-71 52 00

berteqvarn.se

Hafi, Hallands Fruktindustri
Brannarp 147

305 77 Getinge

E-post: office@hafi.com
Tel: 035-550 08

hafi.se

SIA Glass

Stenlosvagen 33

311 68 SIdinge
E-post:info@siaglass.se
Tel: 0346-71 51 00

siaglass.se

BILAGOR
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Metod for klimatbokslut

och datainsamling

Bertegruppen foljer GHG-protokollet vid genomforandet av sina klimatberakningar.
Under 2026 lanserades den slutgiltiga versionen av Land Sector and Removals
Standard (LSRS), ett tillagg till GHG-protokollet som specificerar hur klimat-
berakningar ska utforas for markrelaterade verksamheter och kolinlagring.

De redovisade resultaten foljer principerna och riktlinjerna i LSRS.

Scope 1

Scope 1 omfattar de direkta utslapp som sker inom koncernen,
inklusive bransle till egna fordon och arbetsmaskiner, lackage av
koldmedia, metan fran idisslare samt biogasanlaggning, lustgas
fran godsel och rotrester, anga och bréansle till tork- och kvarn-
verksamhet, samt utslapp fran leasade fordon. Utslappsfaktorer
hamtas fran oppna kallor, bland annat fran Naturvardsverket,
IPCC, Lantz & Borjesson, Dustan och Jordbruksverket, Energi-
myndigheten och DEFRA.

Scope 2

Scope 2 omfattar for Bertegruppen utslapp fran inkopt el. Berte-
gruppen beraknar scope 2-utslappen enligt den marknads-
baserade metoden, vilket innebar att berakningarna tar hansyn
till den vattenkraftsel med certifikat som kopts in. Kallor for
emissionsfaktorer ar for vattenraft en EPD fran vattenfall.

Scope 3

I scope 3 redovisas utslapp fran inkdpta varor och tjanster,
kapitalvaror, upp- och nedstroms transporter, avfall i den egna
verksamheten, tjdnsteresor samt pendling. Emissionsfaktorer
och underlag hdmtas fran bland annat NTM, Energimyndig-
heten, DEFRA, SJ, Trafikverket, IVL, Varmemarknadskommittén
(VMK), Upphandlingsmyndighetens Miljospendanalys 2022,
SLU Sustainability Assessment of Foods and Diets (SAFAD
v1.284), FAOSTAT och Lantmannen.

Metodforandringar

For Sia Glass skalas utslapp fran ingredienser som utgor en liten
mangd av de totala inkopta ingredienserna. Tidigare har vatten
aven inkluderats i dessa ingredienser, men for arets berdkningar
har vatten exkluderats vid extrapoleringen med hjalp av vikt.
Denna justering ar gjort for 2025 samt retroaktivt for historiska ar.
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Policyoversikt

Bertegruppens policyer faststélls av Bertegruppens lednings-
grupp och ar dvergripande styrdokument som uttrycker
minimikrav. Utdver dessa finns mer detaljerade rutiner och
arbetsinstruktioner som faststélls av avdelningschefer. Samtliga
styrdokument finns tillgéngliga for alla anstéallda pé intranatet
och i ett dokumenthanteringssystem. De policyer som ar rele-
vanta for externa parter finns dven tillgéngliga pa hemsidorna.

Om inget annat ndmns galler policyn fér samtliga bolag i
Bertegruppen, Hafl integreras successivt. Nedan presenteras
policyer relevanta for hallbarhetsomradet

Bertegruppens uppforandekod

Uppforandekoden stéller krav pa leverantorer gallande méansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption, miljochansyn, an-
svarsfulla inkdp, séker arbetsmiljo och transparens. Den kraver
aven att leverantorer sakerstaller att eventuella underleveranto-
rer foljer samma krav.

Kvalitets- och livsmedelssakerhetpolicy

Berte Qvarn, Hafi och SIA Glass har varsin policy som betonar
kundfokus, sdkra och kvalitativa produkter, tydlig kommmunika-
tion samt samarbete och standiga forbattringar for att uppfylla
krav och leverera trygg mat av hog kvalitet.

Policy for miljo och hallbarhet

Anger Bertegruppens overgripande miljé- och hallbarhetsprinci-
per, sdsom dialog med leverantorer, kontinuerliga forbattringar,
svenska ravaror, minskad miljopaverkan samt samhallsansvar.

Inkopspolicy

Policyn beskriver principer for professionella, langsiktiga och
etiska inkop, fokus pa svenska ravaror, hallbarhet, undvikande av
mutor samt vikten av transparens i leverantorsrelationer.

Arbetsmiljopolicy
Reglerar Bertegruppens systematiska arbetsmiljoarbete, ansvar,
mal, rutiner, rapportering, riskbedémningar och kunskap.

BERTEGRUPPENS AKTUELLA POLICYER

Bertegruppens uppforandekod
Kvalitets- och livsmedelssakerhet
Milj6 och hallbarhet

Inkép

Arbetsmiljo

Krénkande sarbehandling
Jamstalldhet och mangfald
Visselblasning

Integritet for anstallda
Tjansteresor
Tjanstebilar

ETT URVAL AV MEDARBETARPOLICYER

For flexibel arbetsplats

For riskbruk och skadligt bruk

For sjukfranvaro och rehabilitering
Trafiksakerhet
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Policy krankande sarbehandling

Definierar krankande sérbehandling, lyfter forebyggande arbete,
ansvar, rutiner vid incidenter, konsekvenser, rapportering och ar-
betsgivarens skyldigheter.

Policy jamstalldhet och mangfald

Policy med riktlinjer for lika rattigheter, motverkan av diskrimine-
ring, Ionejamstalldhet, rekrytering, arbetsmiljo och maojligheter till
utveckling.

Policy for visselblasning

Ger vagledning for rapportering av missforhallanden, skydd for
visselbldsare, lagkrav, rutiner for intern och extern rapportering,
sekretess och handlaggning.

Integritetspolicy for anstillda

Omfattande beskrivning av hur Bertegruppen behandlar person-
uppgifter enligt GDPR: vilka uppgifter som samlas in, dndamal,
laglig grund, lagringstider, rattigheter, delning och skydd.

Policy for tjansteresor

Framjar minimering av klimatavtryck frén tjdnsteresor genom
prioritering av digitala méten, tag framfor flyg, klimatreduktion via
klimatkompensation, och resplanering.

Policy for tjanstebilar
Policyn styr val, anvandning, ansvar, kostnader, miljokrav (enbart
elbilar) och annan relevant information.
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Finansiella hallbarhetsrisker

Nedan presenteras vara vasentliga finansiella risker. For att ldsa mer om hur vi hanterar dessa risker, se Hallbarhetsoversikt samt respektive bolagskapitel.

Anpassning
till klimatfor-
andringar

Amnen som
inger betank-
ligheter

Inverkan pa
och beroende
av ekosys-
temtjanster

Personlig
sakerhet for
konsumenter
ochyeller slut-
anvandare

Beskrivning

Klimatférandringar och okad risk for extremvader ris-
kerar att paverka vara anlaggningar, jordbruksmarken
och vara vardekedjor. Forutom forlorade intakter till
foljd av samre produktion riskerar det ocksa att leda
till 6kade kostnader for inkop av ravara och kostna-
der for materiella forluster.

Vi paverkas av risken for skarpta regler eller férbud
mot kemikalier och material, sdsom glyfosat och
plast/férpackningsavgifter, vilket kan medféra dkade
omstallnings och forpackningskostnader samt pro-
duktionsanpassningar.

Finansiell risk: Vi ar beroende av biologisk mangfald
och fungerande ekosystemtjanster for tillgang till
ravaror och insatsvaror i var produktion. Minskad
biologisk mangfald, exempelvis genom forsamrad
pollinering, invasiva arter eller utarmade jordar, kan
leda till sémre ravarutillgéng, ckade kostnader, pro-
duktionsstorningar och lagre skordar.

Bertegruppens storsta risk géller brister i kvalitet,
markning eller allergenkontroll som kan leda till
allvarliga héalsorisker och produktaterkallelser. Konse-
kvenserna kan innebdra juridiska kostnader, skadat
anseende och stora intaktsforluster, aven om sanno-
likheten bedoms som lag.

Hantering

E1 ) Klim

BG & BQ: Framtids Jord — odlarprogram for mer
héllbar odling av vete, rdg och havre. P4 sikt kommer
detta att leda till ett mer resilient jordbruk dar t ex
marken bade tal torka och regn béttre, téligare
grodor.

BG: 6verlagring av ensilage.

SIA: Dual sourcing.

Uppstroms

atfoérandringar

E2 Miljoféroreningar

Vi foljer utveckling av fornyelsebara férpacknings-
material och odlingsmetoder som inte kraver
glyfosat och anpassar oss till kemikalie- och
materiallagstiftning.

E4 | Biol

Viminskar paverkan genom varierade vaxtfoljder,
flerariga vallar, blom- och kantzoner, forbattrad dréa-
nering, minimerad kemikalieanvandning, betesdrift
som bevarar 6ppna landskap samt odlarprogram
som framjar jordhalsa och ekosystemtjénster.
Genom att anvanda Rainforest Alliance certifierad
kakao stodjer vi kakaobdnderna i arbetet med hallbar
odling, forbattrade arbetsvillkor och skydd av biolo-
gisk mangfald.

SIA GLASS

Vardekedja

Den egna
verksamheten

ogisk mangfald och ekosystem

S4 Konsumenter och slutanvandare

Bertegruppen minimerar risker genom rigordsa ruti-
ner for livsmedelssakerhet, provtagning och korrekt
markning. Certifieringar och EUlagstiftning stodjer ar-
betet. Systematiska kontroller, egenprovtagning och
tydliga processer gor att avvikelser upptacks tidigt
och risken halls mycket 1&g.

Nedstroms

EKONOMI

Kort sikt

BILAGOR

Tidshorisont

Medelléng
sikt

v

Lang sikt
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