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. ) . ) . ) Detta &r Berteqruppen 5 Vara djur 21 Vi prioriterar svenska ravaror 42
hit. Livskraftiga jordar, bra ravaror, kunniga © grupp S iaani . f
i . ! o e S e 6 Gardens biogasanlaggning 24 Ravaror som maste importeras 43
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framgang. Vi vill framat och ska fortsatta att . ) T e o e 97 Minskat svinn 45
» o Vara steg mot full hallbarhet 9
utmana oss sjalva, lara oss nytt och odla var ) , Klimatavtryck 28 Klimataviryck 46
] el N N . Bertegruppens vardekedja 10
framtid. Det vi sar idag far vi skorda imorgon. Vasentliga hallbarhetsfragor 1| serre quarn Inkdpspolicy och uppforandekod 47
.. Vara kunders héllbarhetskrav 48
Vara intressenter 12 Intervju VD Fredrik Nilsson 30
Vart klimatavtryck 13 Aret i korthet 31 VAR BYGD
Ménniskorna som péverkas 14 Berte Qvarns samarbeten 32 Bertegruppen + Sldinge = Sant 49
MEDARBETARE SETEY AN % EKONOMI
. Vaxtforadling 34
Att jobba med oss 15 Lonsamhet och etiska affarer 50
o . . Vattenbruk 35
Sa jobbar vi med utbildning 17 Ekonomiskt resultat 2021
Spannmal - en tacksam ravara
. " Bertegruppens ledningsgrupp
Krav pé leverantorer och kunder
. Kontakt
Klimatavtryck

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN Det har ar var femte arliga hallbarhetsredovisning med fokus pa de omraden som vi behéver
jobba med for att ga en livskraftig framtid till métes. Redovisningen foljer Arsredovisningslagen och ar granskad av Bertegruppens
styrelse. Allt &r utformat for att s& langt som majligt ligga i linje med Global Reporting Initiative. Redovisningen técker Bertegruppens

bolag Berte Gard, Berte Qvarn, SIA Glass och Sléinge Fryshus samt de vilande bolagen Susedalens Rastplats och Leringarna. Sldinge
Fryshus ar ett fristdende dotterbolag men dess hallbarhetsresultat redovisas tillsammans med SIA Glass.
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2021

ETT AXPLOCK AV HANDELSER FRAN ARET SOM GATT

Att arbeta med hallbarhet ar ett viktigt och inspirerande jobb pd manga nivaer och i olika riktningar.
Bertegruppens foretag redovisar sina insatser separat langre fram i rapporten — men har ger vi lite

intressanta exempel pa hur vi och vara medarbetare tankt och agerat under aret.

De tre bolagen.har pé’i"olika
satt jobbat med att utveckla
och ta projektet

Pa vig mot fossilfri

mangtaldsgard

till nasta niva.

BERTEGRUPPEN

Den nya ﬁskvdgen forbi fallet
vid Berte Qvarn dr klar. Den nya fiskvigen
innebdr forbaterad Vattenmiljﬁ och betgdligt
lattare passage for fiskarna som vandrar forbi
Berte. Satsningen var steg 1 i arbetet med att
bygga en ny vattenturbin i Susedn som

kommer fﬁI'SC qvarnen med:

30-40%

av det totala elbehovet.

3 HALLBARHETSREDOVISNING

BERTEGRUPPEN

Vi vill bli
sjalvforsorjande pa
héllbar processenergi
dill 2025

Ny ’

Darfor jobbar vi med att
ta fram en framgangsrik
handlingsplan tillsammans
med expertkonsulter med
bakgrund fran Blekinge
Tekniska Hogskolas

avdelning for strategisk
hallbar utveckling.

BERTEGRUPPEN

Vi har arbetat for mer
synergier mellan bolagens
olika avdelningar.

Fokus 2021 har varit att 6ka
|T-sakerheten bl. a. genom att
begransa och cka kontrollen av
vem som har tillgéng till vara
system och servrar.

BERTEGRUPPEN

VI BLEV ARETS
FORETAGARE | FALKENBERG
OCH HALLAND

och kom
2.0

i Sverige-finalen!

-

De nya gemensamma
vardeorden ar:

NYFIKNA
OMTANKSAMMA
ARLIGA
FRAN SLOINGE

Ledningsgrupperna pa
Berte Gard, Berte Qvarn och
SIA Glass har tillsammans
tagit fram gemensamma
vardeord for Bertegruppen.

Tidigare fanns olika ord och
formuleringar — om an med
ungefar samma innebdrd.


https://www.bertegruppen.se/sv/

INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE BERTE GARD BERTE QVARN SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

v

INNEHALLSFORTECKNING | ARETIKORTHET | KRONIKA

Vi har foétterna i mgllan
och det ger en stdrre tgngd
i var hallbarhetsdialog

Ur ett hallbarhetsperspektiv finns det sjélvklara fordelar att vara

en bolagsgrupp. De tre familjeagda bolagen har visserligen olika
utmaningar och majligheter. Vad som behdver hanteras pa ett

lantbruk och i en glassfabrik skiljer sig naturligtvis at. Men eftersom
forutsattningarna varierar finns & andra sidan en bred gemensam
kunskap. Vi kompletterar varandra. Vi lar av varandra. Vi utnyttjar
varandras expertis — oavsett om det handlar om energifragor, fossilfri
mangfaldsodling eller forpackningserfarenheter.

Regelbundna moéten i Bertegruppens gemensamma ledningsgrupp och
exempelvis ABCD-dialoger for att minska vara klimatavtryck ar effektiva
séatt att utbyta idéer och erfarenheter. "Vi behover hjélp i den hér fragan”,
"Sa har har vi gjort” och “Da ska ni prata med den har personen” ar typiska
exempel pa hur vi fungerar som foretagsgrupp.

Det ger oss ocksa kraft och trovardighet utat. Inte minst nar det handlar
om att stalla krav pa vara spannmalsleverantorer. Garden ger oss
mojlighet att sjalva testa olika typer av odlingstekniker, vi har fotterna i

(8] (0] myllan och vet av egen erfarenhet vad som faktiskt ar majligt att begéara
B a C Stort OC Smatt i resan mot ett hallbart lantbruk. Ja, vi har ju var egen bonde! Det ger en
storre tyngd i var hallbarhetsdialog.
° ° Att agera hallbart innebar bade stora och sma insatser. Det kan handla
N men alltld tlllsammans om stora investeringar — som att satsa pa vattenkraft och biogas for att
narma oss vart mal att bli sjalvférsorjande pa processenergi. Men ocksa
om sa enkla saker som fler laddplatser for personalens elbilar, test av
insadd av olika sorters klover, utveckling av tillitsbaserat ledarskap eller
Det finns manga foretagsgrupper — men fa har ett sa unikt inre samband som samarbeten med femteklassare pa Sldingeskolan.
Bertegruppen! Garden star for primarproduktion av ijlk och Spannmél, gvarnen Vi utvarderar alla mojligheter, tar chansen till alla forbattringar — med fullt
foradlar vete, rag och havre och SIA ar var frimsta direktkontakt med slutkunden fokus pa en hallbar framtid. Och viktigast av allt: Vi gor det tillsammans.
- landets glassélskare. Det ar en logisk kedja av narproducerade ravaror och - LOVISA STENSTROM VD Bertegruppen

produkter som bade direkt och indirekt samspelarinom livsmedelssektorn. HELENA STENSTROM Hallbarhetschef Bertegruppen

. 4
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BERTE GARD BERTE MUSEUM

Detta dr Bertegruppen

Redan ar 1569 drevs qvarnen av anfader till familjen Stenstrom. Det gor
Bertegruppen till Sveriges aldsta familjeforetag. Idag ar generation 14 verksam
i Bertegruppen — Lovisa ar verkstallande direktor och Helena ar hallbarhetschef.

P& garden finns cirka 250 mjolkkor

och lika manga ungdjur och kalvar. En
biogasanlaggning forser garden med el.
Gérden brukar cirka 450 hektar mark och
odlar foder till djuren, spannmal som leve-
reras till Berte Qvarn samt raps. 50 hektar
skog forvaltas ocksa. Till Berte Gard hor
aven tolv bostader som hyrs ut.

Nostalgimuseum som visar livet pa landet i olika
utstéllningar. Museet &r en fristaende ideell
férening med en nara koppling till Bertegruppen.
Har finns hantverksmiljder, skolans olika epoker
och den typiska lanthandeln. Féremalen har skankts
av privatpersoner. Det ar framfor allt Anders
Stenstrom som har varit ansvarig for att samla in
féremalen, som vi fortséatter att varda for framtiden.

EKONOMI

BERTE QVARN

Producerar, saljer och distribuerar kvalitetsmjol till bagerier och livsmedelsproducenter samt via daglig-
varuhandeln till hushall i hela Sverige. Berte Qvarn &r en av landets mest moderna qvarnar och har drygt
12 procents andel av den svenska gvarnmarknaden. Under 2020 byggdes en havreqvarn som togs i drift
# i januari 2021 och Berte Qvarn blev da, volymmassigt, den tredje storsta kvarnen i Sverige.

BERTEGRUPPEN AGARRAD, STYRELSE OCH LEDNINGSGRUPP

SIA GLASS SLOINGE FRYSHUS
Bertegruppen &gs till 70% av
familjen Stenstrom och till 30%

av BERTEBOS Stiftelse.

Agarr&det bestar av 13:e och 14:e generationens nuvarande
och potentiellt blivande dgare. | detta forum diskuteras over-
gripande &garfragor.

B sSg

BERTEBOS Stiftelse instiftades
1994 av Olof och Brita Stenstrém.
Den har som @ndamal att framja
undervisning och vetenskaplig
forskning inom jordbruk, livsmedel
och ekologi.

Stgrclscn for Bertegruppen har externa ledaméter (majoritet) och I

l|| agarrepresentanter. VD for respektive bolag samt bolagsgruppens
hallbarhetschef deltar och rapporterar fran respektive foretag pa
styrelsemétena. En gemensam ledningsgrupp fér Bertegruppen
bestdende av VD:ar, hallbarhetschef och HR-chef arbetar for att
Oka synergier och starka samarbetet mellan bolagen.

N ‘b *

Vart glassforetag har rikstackning och en marknadsandel
pa drygt 19%. All glass produceras i Sverige med en hog
andel svenska ravaror och vi har alltid farsk svensk grad-
de i var graddglass.

Ett fastighetsbolag som driftas av
SIA Glass. | hallbarhetsredovisningen
redovisas dess uppgifter tillsammans
med SIA Glass.

TR T
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Bertegruppens vardeord:

Nuyfikna, omtinksamma,

drliga och fran Sléinge

Vi ar nyfikna Vi ar arliga
Vi ser larande och innovation som en Vi haller vad vi lovar och star for vad vi gor. .
naturlig del i vart dagliga engagemang. Vi ar 6ppna mot varandra och andra.
Vi vagar utmana och testa nytt. Vart mod
driver utvecklingen i vara branscher. Fran Sl6inge
Vi ar stolta att vara Sveriges aldsta
Vi ar omtanksamma familjeforetag. Vi finns i Sloinge och varnar
Vi ar lyhorda och manar om vara relationer om var bygd. Vi vardesatter lokala och
och var omgivning. Genom samarbete, svenska ravaror.

forstaelse och langsiktighet skapar vi trivsel
och trygghet tillsammans.

i e
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DEL 1

Var hdllbara affdrsstrategi — mal 2025

Ett stabilt hus ar den basta modellen for att visa hur vi arbetar
for hallbara affarer. Det krdver en trygg grund, rejala reglar,
stadiga golv och grova bjalkar anda upp till taknocken. Under
2021 uppdaterade och utvecklade vi var hallbara afférsstrategi.

Ravaror
Sakra tillgdngen
till hallbara ravaror

Livsmedel f6r en

livskraftig framreid

| SIdinge producerar vi livsmedel med omtanke, nytankande och kvalité som ar det enkla valet nu och i generationer.

StegVis mot full hallbarhet

Manniskor
Sakra kompetens
och vdlmaende

Digitalisering — Effektiva processer och dkade affarsmajligheter.

Vi la till det 6vergripande fokusomradet digitalisering och
formulerade langsiktigt motiverande mal. Resultatet ar ett
hus som rymmer allt fran hallbara ravaror och valmaende
medarbetare till stabil [onsamhet.

VISION

LOFTE MISSION

Lonsamhet
Sakra en
hallbar affar

OKUSOMRADEN

Driva utvecklingen i vara >
branscher 3 projekt/ar

> Sjalvforsorjande pa hallbar >
processenergi 100%

Minska vart klimatavtryck
50%/kg produkt till 2030

>

Glada och engagerade
medarbetare = 4.5/5 SMO

Valmaende medarbetare >
96% frisknarvaro

> Framgangsrikt ledarskap
ledarskapsindex

> Lonsamhet av
omsattning 7%

Omsattning 1 miljard SEK

> Mojliggora investeringar
Skuldsattning/EBITDA < 3,50

Nyfikna, omtinksamma, drliga, frdn Sléinge

-

7 HALLBARHETSREDOVISNING
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DEL 1

Har dr satsningar, mal och resultat
frdn vdra fokusomrdden 2021!

i RAVAROR MANNISKOR LONSAMHET
E'* ’ 2 Ravarorna ar basen i véar verksamhet, det som forenar oss i Bertegruppen. Mer &n nagonting Vi ska sédkra kompetens och valmaende hos vara medarbetare. Vi ska sékra en hallbar affar genom langsiktig
e i annat ar viljan att sakra tillgangen till goda svenska ravaror — som minskar klimatpaverkan, Vi stravar efter att vara en god samhallsaktor, ge tillbaka till ekonomisk stabilitet. Med kérlek till arvet, med omsorg
"‘J . bygger bordig mark och gynnar biologisk mangfald med valméende djur och natur. bygden, samverka med olika aktorer och vara en attraktiv om samtiden och ett langsiktigt engagemang driver vi
Ty k i arbetsgivare som vill se medarbetarna vaxa, trivas och ma bra. vara bolag i Slginge.
e LOFTEN OCH MAL:
gﬁ 'ng'"' Vi ska gora det som krévs for valméende djur och natur. LOFTEN OCH MAL: LOFTE OCH MAL:

Vi ska gora det som kravs for att vara medarbetare ska ma bra. Vi ska gora det som krévs for ekonomisk stabilitet.

1. Vi ska driva utvecklingen i vara branscher. Varje bolag ska ha minst ett projekt per ar
F s som leder till 6kad hallbarhet och branschutveckling — garna i samverkan med andra

"~ 3 3 N | 1. Vi ska rekommenderas som arbetsgivare och mater det 1. Vi ska, ar 2025, nd en lonsamhet pa 7% av omsitt-
gl r"' for att fa annu storre effekt! genom att varje &r genomféra en medarbetarundersékning ningen. For att sékra kompetens och valmaende hos
i i Projekt 2021: som visar hur vara medarbetare mar och vad vi behover vara medarbetare samt tillgdngen péa hallbara ravaror
g + Berte Gard: Pilotgard i plattformen Svensk kolinlagring, vars mél &r att utveckla och goraffoti atgarderc}‘orbattt hela ;@en Iofrpaztgr;oss. El)tEt szm}— kravs;n Sta:',l Ionsamrlzft, Det.arnocl;sa i Lorutsahttt;ll
o verifiera odlings- och matmetoder for kolinlagring i jordbruksmark. rr:fn étt ?n Berrle arbe arorp4ogrg/eS or LESUIICIEReg n.l.r?lgf.(.)r ?_tt_ S UEV:,C” e VEIE ran;c e: o1 oL
0 ;r"' « Berte Qvarn: Undersoka majligheter och utmaningar for att ta fram ett klimatneutralt S SHIMCF SR P12 ’ slalv orsorJaTde pa a“ bar procescsenergl. Malet2egl
0 e ric var 6,1%, vi nadde en Iénsamhet pa 8,4%.
- o » SIA Glass: Inspirera vara graddleverantorer med Resan mot fossilfri mangfaldsgard = ZI Skva, e valn:lef?de rfngia[b;tare I:(t)m trllx/itc?(%? :narh sk A i i . .
ﬁ och dérefter stélla krav och ta fram erséttningsstege. ra. Vi genomfor flera friskvards- och trivselaktiviteter, har . Vi ska, &r 2025, omsiétta 1 miljard SEK. Hog omsatt-

hélsosamtal och sjukfranvarouppfoljning. Allt for att sakra
valmaende, minska stress, fokusera pa gemenskap och

dér den alstras undviker vi forluster vid dverforing och minskar behovet av 6kad infrastruktur. okad sammanhallning pé vara arbetsplatser.

- : i 2. Viska, till 2025, vara sjélvforsorjande pa hallbar processenergi. Genom att forbruka energin
. Under 2021 har vi haft interna ABCD-dialoger* samt tillsammans med experter med bak-

y =l d grund frén Blekinge Tekniska Hogskola paborjat arbetet med att ta fram en handlingsplan for 3. Ett hallbart ledarskap ska vara framtaget 2025 genom
:Jw oL hur vi ska n& malet. 360-analyser pé alla chefer. Mélet &r en organisation som
e ar lonsam, utvecklande, larande och dar medarbetare
3. Vi ska, till 2030, minska vart klimatavtryck med 50% / kg fardig produkt (jamfért med kanner tillhdrighet och ambassaddrskap. 360-analyser
=

bygger pa oppenhet och feedback fran olika kéllor, att som
chef skatta sig sjalv samt fa feedback fran chef, medarbetare
och kollegor. 2021 pabdrjades en utbildning i tillitsbaserat
ledarskap for alla chefer pa SIA Glass och Berte Qvarn.

manniskor och samhallen och i slutdnden dven var egen afféar och framtid. Under 2021
har vi haft ABCD-dialoger* och workshops dar vi identifierat utmaningar och méjligheter
samt jobbat med olika projekt for att minska vart avtryck pa kort och lang sikt.**

i&. 2018). Ett stabilt klimat paverkar naturens och ekosystemens funktion och vdalmaende,

*Lds mer pd sidan 9. ** Lds mer pd sidan 13.

-
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ning, tillsammans med bibehallen I6nsamhet, ger oss
storre mojligheter att vidareutveckla vara verksamheter.
Malet 2021 var 854 369 tkr, vi nadde 837 631 tkr.

. Viska, ar 2025, ha en Skuldséttning / EBITDA s 3,50.

Detta métetal ger kontroll p& balansen mellan eget
kapital och lanat kapital sa att vi nar en total stabilitet
i var investeringsniva framat. 2021 var matetalet: 3,11.
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VQ C C full hé Hb h C

Bertegruppen jobbar langsiktigt och strategiskt mot
full hallbarhet. Men hur vet vi nar vi ar framme? Vad
kravs for full hallbarhet? | jakten pa svaret kom vi i
kontakt med Framework for Strategic Sustainable
Development (FSSD) — utvecklat av ett globalt natverk . el

. . ) . : Universiella
av forskare ledda fran Blekinge Tekniska Hogskola. ABCD~d1a109 o ..

Hallbarhetsprmmper

Har_ i Slomge_kallar vi FSSF) kgrt ?ch gott fpr StegV|s—metoden, MALBILDS- Nair vi &r hallbara bidrar vi inte till att utsétta
Enligt StegVis-metoden ar vi héllbara nar vi uppfyller de ARBETE naturen for systematisk...

universella hdllbarhetsprinciperna for ett langsiktigt hallbart
samhalle — principerna innefattar bade de ekologiska och
sociala aspekterna av hallbarhet. For att bli helt hallbar méste
samtliga principer vara uppfyllda. Genom att systematiskt och
stegvis strdva efter att uppna hallbarhetsprinciperna i beslut
och investeringar kommer det vi gor i dag att ligga till grund for
framtida hallbar utveckling av féretagen samt fér kommande
generationer medarbetare och foretagare.

For att arbeta systematiskt mot full hallbarhet anvéands i
FSSD-metodiken ndgot som kallas ABCD-dialoger: For att
kunna vara strategisk och systematisk, maste man veta malet
(A). Man analyserar nuldget och mojligheterna (B) i forhallande
till det man vill uppnd. Forst da gar det att vara strategisk och
systematisk genom att ta fram adekvata idéer (C) och prioritera
dem i strategiska steg-fér-steg-planer (D).

NULAGE

IDEGENERERING

9 HALLBARHETSREDOVISNING

PRIORITERING

060

1.

..koncentrationsokning av @mnen

fran berggrunden

...koncentrationsokning av amnen

frdn samhéllets produktion

..undantréngning med fysiska

metoder

och vi bidrar inte till att manniskor utsétts
for strukturella hinder for...

©

© N o

4. .
5.

hélsa,

..inflytande,
..kompetens,
..opartiskhet och

..meningsskapande

EKONOMI
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Bertegruppens virdekedja

OMVARLD
RAVAROR

For oss ar det viktigt att vara ravaror haller hog kvalitet och att vi i storsta ~_ -
mojliga man anvander oss av ravaror fran Sverige. Vi soker efter de basta =
forpackningsmaterialen och efter satt att minska var kemikalieanvandning. P ”
Det som odlas pa Berte Gard blir till stérsta del foder till gardens mjolk-

producerande kor och en del révara till Berte Qvarn. Till foder anvands ’

aven vetefodermjol som ar en restprodukt fran Qvarnen.

BERTE == }QVARN
\EDARBET4 ()

Y2

Vart mal ar att skapa en sa hog paverkansgrad som majligt \
i vardekedjans alla led. Med fokus pa héllbarhet arbetar vi

kontinuerligt med att utveckla synergier inom féretagsgrup-

pen och starka vara samarbeten med externa partners. Pa sa

sétt kan vi bade méta och 6ka paverkansgraden i framtiden.

SYNERGIER & PAVERKANSGRAD

BERTEES ) GARD

KONSUMTION

Vara kunder ska erbjudas produkter som praglas av hog kvalitet, nytdnkande och

klimatansvar. Forpackningarna ska ha en enkel och tydlig innehallsdeklaration och

vara anpassade for ateranvandning och atervinning. )
OMVARLD

\ 10 HALLBARHETSREDOVISNING

INNOVATION & UTVECKLING

Som ett led i vart arbete med att skapa synergier mellan véra
verksamheter jobbar vi I[6pande med att utveckla lIdsningar som
gynnar flera av vara verksamheter samtidigt. Genom att hela tiden
arbeta med produktutveckling bidrar vi bade till ett mer hallbart
jordbruk och ett variationsrikt utbud for vara konsumenter.

PRODUKTION

Vi har som mal att producera vara produkter med ett s&
litet avtryck pa miljon som majligt, genom exempelvis
minskad energiférbrukning, fornybar energi, minskat
svinn och kreativa l6sningar for vara restprodukter.
Exempelvis anvander vi gbdsel fran Berte Gard i den
egna biogasanlaggningen som forsorjer garden med
energi. | anslutning till Berte Qvarn skapar det egna
vattenkraftverket i Susean en del av den energi som
forbrukas av gqvarnen. En del av SIA Glass behov av
gradde kommer fran Berte Gards mijélkkor.

FORSALJNING & DISTRIBUTION

Alla vara egna lastbilar och traktorer kor pa HVO och vi staller krav pa att
samtliga tjanstebilar vi anvdnder far ha max ett CO,-utslapp pa 140 g/km
enligt métstandarden WLTP. Vi premierar val av miljobilar och jobbar pa att
hitta alternativa branslen till véra fordon.
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att fa en naturlig arbetsgang och effektivitet i

Vdara Vdsentliga

hallbarhetstragor

Vasentlighetsanalysen hjalper oss att halla fokus i vart arbete framat.
Den diskuteras och uppdateras i ledning och styrelse arligen. Vi har ett
gemensamt arshjul med hallpunkter for exempelvis strategidiskussioner,
genomgangar (arbetsordningar, forsakringar, tillstdnd) och beslut - allt for

beslut och forandringsarbete.
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Vara intressenter

Bertegruppen har en standigt pagdende dialog med flera av vara intressenter for att fanga
upp angelagna fragestallningar och maojliga I6sningar. Under aret har vi exempelvis sokt och
fatt mycket kunskap nar vi diskuterat klimatavtryck, forpackningar och hur man bygger pa ett
sa hallbart satt som majligt. Kunskapen ligger till grund for manga av vara beslut och hur vi
formar en hallbar strategi framat.

Agare Konsumenter
Agarna har ett dvergripande ansvar. De arbetar for att sdkra Konsumenterna tycker att vi ar trovardiga, att vi har goda
langsiktig Ionsamhet och héllbarhet sa att &ven kommande produkter och spannande nyheter. De forknippar oss
generationer av familjen Stenstrém ska kunna driva och leva med svenska ravaror och uppskattar att vi erbjuder olika
med foretagen. BERTEBOS Stiftelse delar arligen ut priser och produktalternativ for olika smaker, livsstilar och behov.
stipendier for att stodja forskning och utbildning inom lantbruks-
och livsmedelssektorn. Samarbetspartners

Vi har ménga olika samarbetspartners, exempelvis
Medarbetare leverantorer, entreprendrer och markagare. Som partners
Medarbetarna i foretagen ar engagerade i sitt arbete och vill anses vi ha god framforhalining, att vi for en bra dialog
vara delaktiga i beslut och forandringar. En god arbetsmiljo och att vi ar pélitliga. Vi uppfattas som transparenta och
samt ett bra ledarskap med tydlighet och transparens ar att vi levererar och fullféljer det vi kommit Gverens om.
viktiga fragor.

Samhille
Kunder Vivill vara en god samhallsaktor och ta ansvar i
Vara kunder ar exempelvis bagerier, glassbarer och livsmedels- naromradet. Relationer att varna om och ta hansyn till
butiker. De anser att vara foretag ar palitliga och innovativa ar bland annat boende i narheten av vara verksamheter,
affarspartners med stor kunskap, hog servicegrad och stabil foreningar, intresseorganisationer och myndigheter.
leveransfoérmaga. Vi har ett bra kvalitets- och hallbarhetsarbete Bilden av oss ar att vi har ett bra miljéarbete.

och far ocksa berom for var forméaga till terkoppling. Vi lyssnar
och anpassar var produktportfolio efter efterfrégan.
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Greenhouse Gas Protocol bygger pa en
scope-modell med tre typer av utslapp:

SCOPE 1
Direkta utslapp fran vara egna
anléggningar och vara egna fordon.

SCOPE 2
Indirekta utslépp fran energi vi kdper
in — som el, anga, vdrme eller kyla.

SCOPE 3
Indirekta utslapp fran inkdpta varor och
tjanster som ravaror, inkopta transporter,
forpackningar, avfallshantering,
tjanste- och pendlingsresor.

Vart klimataveryck

Var hallbara affarsstrategi har som mal att minska gruppens
klimatavtryck med 50% per kg produkt till 2030. Men under 2020
skrev vi ocksa under Science Based Targets (SBT) for sma och
medelstora foretag. Det innebar att vi aven forbinder oss att minska

de absoluta utslappen i scope 1&2 till 2030.

Bertegruppens SBT-mal &r att minska de absoluta utslappen i
scope 1 och scope 2 med 50% fram till 2030 (frén basaret 2018)
och att mata och minska utsléppen i scope 3. Vi star dock mitt

i en kraftig utveckling av vara verksamheter. Berte Qvarn har
byggt en ny havregvarn och SIA Glass pabdrjade en utbyggnad
av glassfabriken under 2021. Det gor minskningen av de absoluta
utslappen till en tuff not att knacka som kraver att vi parallellt
fortsétter var arbetsmetodik med StegVis-metoden — det vill sdga
tar oss framat en tuva i taget med malet att minska vért
klimatavtryck med 50%/kg produkt.

SBT-malet ar seriost antaget, det krdvs nya metoder och tid for
att rikta in hela organisationen och dess aktiviteter mot samma
mal. Vi ser darfor minskning per kilo fardig produkt som det som
i det kortare perspektivet driver oss framat mot det langsiktiga
malet — minskade absoluta utslapp.

Greenhouse gas (GHG) protocol &r ett kraftfullt verktyg att anvanda
for klimatberakning av ett foretags verksamhet. Bertegruppen
redovisar i samtliga scope, baserat pa relevans utifran var verk-
samhet samt vilka aktiviteter som ger utslapp av vaxthusgaser.
Resultaten for klimatberakningen redovisas under respektive
bolags kapitel.

Bertegruppens klimatavtryck
Bertegruppens totala klimatutslapp (scope 1&2+3) har stadigt
Okat, frén 47 398 ton &r 2018 ill 56 059 ton CO,e &r 2021. Detta
motsvarar en 6kning med 8 661 ton (18%). Okningen beror framst
pa att vi producerat mer produkter, fran 71 486 ton till 85 249 ton
en okning med 19% jamfort med 2018.

Forutom bidraget fran respektive enhet ingar dven utsldpp fran
tjénsteresor och personalens pendling till och fran jobbet, vilket &r
mindre an en halv procent.
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KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar

Diagram
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De storsta utslappskategorierna i scope 1 och 2 ar metan

fran korn

a, lustgas fran félt och koldioxid fran drivmedel.

KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar
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De storsta utsléappskategorierna i scope 3 kommer fran inkopta
ravaror; vete, rag och havre till Berte Qvarn och mejerivaror, socker
och forpackningar till SIA Glass.

Utsldpp (CO,e) i relation till producerad méngd produkt har minskat
med 5% fran 2018 till 2020 men 6kade sedan igen ar 2021 till
samma niva som 2018. Det &r framst SIA Glass som bidrar till
okningen genom okade inkdp av mejerivaror och socker.

Klimatav

tryck for varje bolag aterfinns har: Berte Gard

Berte Qvarn och SIA Glass

EKONOMI
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Mdnniskorna — alla som
p&verkas av var verksamhet

Vi stravar efter att vara en god samhallsaktor, ge tillbaka till bygden, samverka med olika aktorer
och vara en arbetsgivare som vill se medarbetarna vaxa, trivas och mé bra. Den gemensamma
ledningsgruppen for foretagen inom Bertegruppen har en viktig funktion for att starka band och
samarbeten mellan bolagen och dess medarbetare.

Vi har statt infor en otrolig utmaning med anledning av Covid-19
Har ar nagra av de viktigaste handelserna, effekterna och initiativen under aret:

+ Pa samtliga bolag har alla medarbetare verkligen engagerat - Tillsammans med Falkenbergs kommun har SIA Glass
sig och hjalpt till under den pagaende pandemin. Inte och en handfull andra foretag i Falkenberg haft digitala
minst genom att stélla upp for varandra, anpassa sig efter moten med gemensamt fokus pa Covid-19. Dér har vi
nya situationer och ta sitt personliga ansvar och stannat utbytt erfarenheter och diskuterat forhallningssatt och
hemma vid symtom pa Covid-19. mojliga I6sningar kring hur vi pa basta satt ska forhalla

oss till pandemin. Traffarna har bland annat lett till en

- Pandemin har delvis resulterat i installda utbildningar och trygghet i hur vi hanterar situationen hos oss.

minskade gemensamma aktiviteter.

' - o Ar 2021 fick utbildning och kompetensutveckling till
+ Sjukfranvaron har i perioder varit hogre &n normalt men pa viss del Aterigen sta 4t sidan. En del utbildningar och
heldr s& ser vi trots allt ett resultat som liknar ett “normal”

ar, utan pandemi.

natverkstraffar forandrades till digitala forum. Vara
interna studiebestk har ocksa fatt sattas pa paus och
manga nyanstallda har darmed inte kunnat fullfélja

+ | SIA Glassbutiken fortsatte vi att ha extra personal som fick C A
hela sin introduktion.

agera kundvardar under hogséasong, detta for att sékerstélla
att det inte uppstod trangsel men ocksa for att se till att vi
hade en vdlkomnande atmosfar — precis som vanligt.
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DEL 1

DEL 2

Att jobba med oss
— medarbetarperspektivet

Forst och framst vill vi vara en arbetsplats dar alla ar valkomna, oavsett kon, etnicitet,
alder, funktionsvariationer, religion, sexuell Iaggning eller konsidentitet. Vi tolererar ingen
diskriminering och arbetar for att alla ska ha gemensamma rattigheter och formaner.

Sedan 2020 genomfor vi medarbetarundersokningen varje
host. | &r dndrade vi upplagget pé sé vis att Berte Gard och
Bertegruppen slogs ihop (med anledning av att det ar fa
anstéllda). Denna forandring gor att resultat for Berte Qvarn,
precis som SIA Glass, redovisas for sig. Fragorna & samma
som tidigare &r for att kunna jamféra resultat och medarbetarna
delades upp per avdelning, ett satt for oss att kunna satta in ratt
atgarder pa réatt avdelning.

Vi presenterar det Overgripande resultatet for medarbetarna
och darefter analyseras resultatet avdelningsvis. Resultatet
visar pa gemensamma utmaningar inom kompetensutveckling,
men ocksa hur viktigt det ar att vi fortséatter arbeta med var
strategi kring krankande sarbehandling.

Berte Gard
Under 2021 har vi genomfért en omorganisation som
inneburit delvis nyanstallda medarbetare. Det har resulterat i en
stabil personalstyrka som via samarbete och engagemang har
mojlighet att lyfta garden ytterligare. Att vara en liten arbetsplats
med fem medarbetare gor att det ar extra viktigt med god
kommunikation och samarbete. Det har darfor lagts extra
mycket fokus pa introduktion och samhaorighet i gruppen.
Ett antal veckor per termin tar vi emot praktikelever fran
naturbruksskolor — vilket ar positivt ur manga aspekter. For
oss ar det givande och roligt med nya arbetskamrater och
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eleverna far en vardefull praktisk kunskap. For Berte Gards del
kommer det ocksa till nytta om de exempelvis aterkommer foér
sommarjobb.

Under 2021 har vi fokuserat ytterligare pa arbetsmiljon och
sett 6ver olika rutiner for rapportering av tillboud och olycksfall
men ocksa hur vi arbetar med arbetsmiljofragor i det dagliga.
| ovrigt &r stallet utformat sé att monotona arbetsuppgifter
minskats genom hog teknikgrad och god planering.

Berte Qvarn

Vi arbetar standigt och strukturerat for vara medarbetares halsa
och sakerhet. Under 2021 har vi fortsatt med vart systematiska
arbetsmiljoarbete och via vara arbetsmiljomaoten implementerat
arshjul att folja och arbetsmiljomal att strédva mot.

Under 2021 satte vi ett mal om att fa tva rapporterade tillbud
per anstalld — stora som sma. Detta ar en viktig del i vart
systematiska arbetsmiljoarbete da det hjélper oss att arbeta
forebyggande och pa sa satt minimera risken for allvarliga
arbetsskador. Vi nddde inte malet och har inlett ett arbete for att
forbattra rutinerna kring rapportering och utredning. Vi kommer
ocksa forbattra informationen till medarbetarna om vikten av
att arbeta forebyggande. Vi har regelbundna skyddsronder i
samband med arbetsmiljomoten for att upptéacka eventuella
brister och folja upp atgarder.
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JAMSTALLDHET, BERTEGRUPPEN
SIA Glass
\ Vi har sedan tidigare infort ett lokalt férhandlat I6ne-
system for produktionspersonalen dar vi uppmuntrar till 2021 2020 2019
utveckling och dar l6nen sétts efter kompetens. Under KVINNOR MAN | KVINNOR MAN | KVINNOR MAN
2021 involverades aven lagret i det lokala I6nesystemet. R
: . . BERTE GARD
Vi fortsatte under aret att arbeta systematiskt mot Anstéllda 9 3 9 3 9 4
krankande sarbehandling. Extra fokus pa omradet har Forandring +/-0 +/0 +/-0 1 +/0 +1
lagts vid introduktioner, dar vi gar igenom var policy for Ledningsgrupp 2 2 2 2 0 1
krankande sarbehandling, samtidigt som vi informerar Sjukfrénvaro* 1,94% 08% 08%
om hur man gar tillvdga om nagon kréankning uppdagas.
) g g ) g . e . BERTE QVARN
Vi har dessutom fortsatt diskutera i olika forum hur vi Anstéllda 9 21 4 2 7 20
bemd&ter varandra och hur vi pa olika séatt kan forsta Forandring 2 +/0 +/-0 +1 +/0 +2
varandras olikheter och gransdragningar. Vi ser att Ledningsgrupp 4 4 5 3 6 3
de olika insatser vi gor har gett ett forbattrat resultat i Sjukfrénvaro* 6,8% 4.9% 54% 46%
medarbetarundersokningen pa alla avdelningar inom
i SIA GLASS
detta omrade. Anstalida 65 75 63 74 70 73
Utdver medarbetarundersokningen har vi ocksa Forandring 2 +1 7 +1 4 6+
genomfort pulsmétningar pa ett antal avdelningar. Ledningsgrupp 4 4 4 4 4 4
Enklare enkéter har skickats ut varannan ménad med Sjukfrénvaro 6,8% 48% | 77% 46% | 56% 29%
syfte att Iopande ta pulsen pa avdelningen.
y FI) K p E ) h g“k BERTEGRUPPEN
Fersona styr an i prO.dl-.I tionen har 6 -at med L Anstalida 3 : 5 1 : ]
manga nyanstallda samtidigt. Det har lett till att ordinarie Forandring +1 +/-0 +1 +/-0 +/-0 +/-0
personal har fatt lagga mycket tid pa att lara ut, vilket Ledningsgrupp 3 3 3 3 2 4
ar anstrangande nér det sker under en langre period. Sjukfranvaro 2% 0% 0% 0% 0%
Efter forsta rekryteringsperioden intervjuade vi de L .
hyanstallda samt skickade ut ?n enkat for att‘ samla FORETAGSGRUPPEN
in feedback och synpunkter pa hur introduktionen Anstéllda 79 100 74 99 80 o8
upplevts — fran information till upplarning. Vi tog till Férandring +5 +1 -6 +1 -4 2
oss den feedback vi fick och sdg dver olika delar infor Sjukfranvaro 6.8% 47% | 71% 48% | 606% 3.4%
hostens nyanstallningar.
* P g a organisatorisk flytt, arbetsbrist samt naturliga avgangar.
** Sjukfranvaro redovisas ej konsuppdelat pa Berte Gard och Bertegruppen eftersom det ar sma personalgrupper.

e
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MEDARBETARE

BERTE GARD BERTE QVARN

Sa har vi jobbat med
kompetensutvecklmg

Nar vara medarbetare utvecklas vaxer vi som foretag. Darfor utbildar vi vara
medarbetare I6pande — saval inom praktiska som sociala omraden. Vi forsoker mer
och mer fokusera pa andra kompetensutvecklande insatser — allt ifrdn studiebesok

och natverk till intern kunskapsoverforing.

Berte Gard

Vi soker hela tiden efter intressanta forelasningar eller kurs-
dagar for medarbetarna att delta vid, digitalt eller fysiskt. Det ar
viktigt att utvecklas och ifrdgasétta befintliga rutiner och fa
del av nya ron, men ocksa att delta i diskussioner med kollegor.
Vid de arliga medarbetarsamtalen lyfts ocksa de enskilda
medarbetarnas dnskemaél och intressen.

Berte Qvarn

Vi har en kontinuerlig utbildningsplan som uppdateras efter
behov och 6nskemél frén véra medarbetare. Onskemélen laggs
fram vid medarbetarsamtal eller nar medarbetare marker att
nya fardigheter eller starkt kompetens inom nagot omrade
behovs. Vid skyddsronder i &r identifierade vi olika risker, det
resulterade i sakerhetsutbildningar inom lift- och fallskydd,
utdver vara ordinarie utbildningar som hygienutbildning och
YKB (yrkeskompetensbevis).

SIA Glass
Med anledning av pandemin har en del utbildningar skjutits
pa framtiden, men ett flertal har ocksad genomforts digitalt,
sdsom strategisk kompetensutveckling och handledar-
utbildning. Obligatoriska utbildningar som truckutbildningar
har genomforts och aven hjart- och lungraddning som sker
var tredje ar. Vid arbete med 6ppna livsmedel ska det arligen
genomforas en hygienutbildning, den fick i ar en ny skepnad i
form av en tipspromenad — ett nytt format som ledde till nya
fragestallningar och visat engagemang hos medarbetarna.
Under 2021 paborjades en intern ledarskapsutbildning for alla
chefer pa SIA Glass och Berte Qvarn i tillitsbaserat ledarskap.

17 HALLBARHETSREDOVISNING

SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

6

Ett fungerande
kollegiestod dr
viktigast.

Malin Sand, Produktionschef, SIA Glass

Under 2021 har ni haft mycket fokus pa ledarskap?

— Ja, vi kallar det for Grupp 16 och det ar synonymt med
fokustillfallen dar vi diskuterar ledarskapsteorier som
tillitsbaserat ledarskap, gruppdynamik utifran olika perspektiv
samt vara egna fragestallningar och funderingar. Vi gor
det i helgrupp tillsammans med en coach, med varandra
i smagrupper och genom egen reflektion.

Vad ar syftet?

— Man haller sitt ledarskap “i gang” pa ett helt annat
satt och tar del av erfarenheter utan att nodvandigtvis
behova bega alla misstag sjélv. | mina égon &r ett funge-
rande kollegiestdd lika viktigt, om inte viktigare, an for-
mella utbildningar. Nu vill jag bygga ett liknande forum
for ledarna i nasta led; teamledarna som ar allra narmast
vart hjarta, var karnverksamhet. De har ett enormt ansvar,
inte minst nu nar vi vaxer sa det knakar.

Vad minns du framst fran aret?

— Alla mina medarbetare i produktionen. De ar fan-
tastiska. De lever ett ombytligt liv med standigt nya
produkter, rutiner, scheman och arbetslag. Dessutom
ytterligare ett ar i pandemins grepp. Hur de anpassar sig,
peppar varandra och hur 6ppna de &r for framtiden ar
det jag ar mest stolt dver!
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"Markens férm&ga till kolinlagring ar intressant...”

For Henrik Stenstrom, VD pd Berte Gard, ar jorden och djuren i fokus.
Och ett dagligt hallbarhetsarbete pa bade kort och lang sikt.

Vad éar det forsta du kommer att tdnka pa nar du ser Samarbetet med
tillbaka pa 2021? Svensk Kolinlagring

— Att vi forvarvade 40 hektar odlingsmark fran - hur fungerar det?
grannfastigheten kanske inte har en direkt koppling till - Det drog igéng rent
héllbarhet — men vad vi nu goér med den handlar i hogsta grad praktiskt under 2021 och
om att ténka hallbart och langsiktigt. Arealen har anvéants for ar ett projekt som studerar
spannmalsodling utan djurproduktion. Men nar jag satte spaden mojligheterna att 0ka markens
i marken sa hittade jag femton maskar pa Berte Gards sida om formaga att lagra in kol.
gardsgarden och bara en enda i den nyinkopta jorden... Sa vi har Vissa foretag sysslar med
jobbat hart med att vacka den till livigen genom att réja kanter, utslappsratter och sponsrar
dranera, stallgddsla och lagga i grasvall. Det kommer att ta skogsplantering runtom i
nagra ar, men ar vél vart all moda i slutdndan. varlden — har handlar det

om vad vi kan dstadkomma

Ni byggde om er biogasanlaggning 2020. Hur &r resultatet? inom svenskt jordbruk.

— Under 2021 har vi verkligen sett effekten av den De ekonomiska bidragen
investeringen. Garden ar nu sjalvforsorjande pa el. Vi har gatt kommer fran aktorer som .
frén 226 000 till 340 000 kWh per &r och révaran ar gddsel frén Bertegruppen och andra . Vi har gdtt fran
véra kor. ng ‘Fanke pade glprlse‘r som hgr \fal’lt pa senare tid foretag som ar med och 1 1 226 000-till 340 000 kWh
kanns det valdigt bra att slippa kopa el utifran. finansierar. ; b b, .

per ar och rdvaran dar

Ni hade ett nationellt uppmarksammat koslapp ocksa Kan du ge exempel pa atgarder? gédscl fran vdra kor.

— Ja, Arla brukar ha lokala betesslapp lite var stans i landet, — Vi har exempelvis satt
men p& grund av pandemin valde de att sénda ett enda, digitalt in blodkléver i 40 hektar HIEHHC Sten-HOTTNS
och over hela Sverige. Mia Parnevik och Hampus Hedstrom var hostvete, vitklover bland majs
programledare och det var sakert 20 produktionsmanniskor har, och alexandriaklover i falt med
rena filmstudion. Jag horde att Arlas server kraschade nar vara hostraps. Dessutom har vi
drygt 200 kor kom utrusande. Ett stdhej var det, men samtidigt kompletterat grésvallar Vad tror du om resultatet av projektet?
hedersamt kvitto pa att de ldst pa om oss. Att de valde att vara med baljvéxten lusern. Vad vi och andra lantbrukare gor — Vi fér se vad forskarna kommer fram till, men jag tror att
just har var nog en effekt av vad vi star for och hur vi jobbar - maéts bade fore och efter for att se hur marken paverkats for potentialen for lyckad effekt &r stor och i vilket fall som helst &ar
vilket vi dessutom fick beratta mer om i sandningen. att binda kol. de viktigt att hela tiden testa nya mojligheter i hallbarhetsarbetet.
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BERTER S GARD

+ En spannmalsskord av god

- ﬂ'(‘ﬁ-ﬁ kvalitet har okat tillgdngen pa

2 h . 1 ; hallbara ravaror till Berte Qvarn.
a ar ~ 1 O at ~ arg. + Vi véljer alltid utsade utan

kemisk betning dar det ar

(0] majligt och en mekanisk
a ar Ct un C‘r 2 O 2 1 Y ’ bekampningsmetod mot ogras
. ® i majs har ersatt en kemisk.

En ny begagnad bandtroska
fordubblar kapaciteten att fa
in grodor till ratt kvalité och
minskar markpackningen.

+ Fortsatt arbete med att utveckla
och implementera var hand-
lingsplan for att bli en fossilfri
mangfaldsgard. Resan gors
tillsammans med Berte Qvarn.

+ For att 6ka kolinlagringen i
akermarken deltar vi som
pilotgard i plattformen Svensk
Kolinlagring. Vi har bland annat
séatt in blodklover i hostvete,
vitkldver i majs, alexandria-

Palmoljefritt O BERTE GARD Kornas utevistelse Enny eraktor med Vi har etablerat & |klt')veri rapsen szatm; a;idtTrat
HVO-brinsle —_— pa bete under somrarna . bl de strak G SXoinf (1Y Xt DT i g
effektivare motor och ommande stra 5 i
2019’ 2020 och 2021 . vaIIfrobIandnmg.
for alla tunga transporter varade extra lénge adblue® i brinslet minskar for att gynna
- &ven lejda krslor. minst de negativa utslappen. pollinerare.

W - Majoriteten av gardens

. (y mer fordon har adblue i brinslet.
tht(lI’ Gardens (0] Vi anvénder bara Best Available

A B
l’lg akcrmark d.J.urha|SOkOStnader h?r b*‘\t‘_lbl“" ‘iltl:&“s tlinll br&“i“ ‘,"C}(‘i Technology-gédning framstéllt
cstar av vatten och urea. Anvands
aven under 20217 varit 4n de 4 manader med renat lustgasutslipp fér

.. L ) o i nyare motorer for att minska
gor oss tryggare for vidareutveckling av fortsatt Iaga. som svensk lag kraver. utslippen av skadliga kviveoxider. minskad klimatpaverkan.

foretaget pa bade kort och lang sikt.
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Pa viig mot fossilfri mangfaldsgard
— en gemensam resa gar vidare!

Under 2021 har Berte Gard och Berte Qvarn fortsatt att utveckla konceptet Pa vag mot en fossilfri mangfaldsgard,
ursprungligen framtaget av Polarbrod for att definiera vad som menas med hallbart jordbruk.

Polarbrods fyra grundkrav for hallbart jordbruk
stammer val 6verens med Bertegruppens syn: Hallbart
jordbruk ar ekosystemtjanstvanligt, kretsloppsbaserat,
fossilfritt och méattar manskligheten. Det ar inte
nodvéandigtvis ekologisk produktion, da varken
konventionell eller ekologisk produktion mater de fyra
kriterierna fullt ut. Med utgangspunkt fran Berte Gard
har vi analyserat vad som &r av betydelse langsiktigt
for att uppna en fossilfri drift, en varierad vaxtfoljd
och ett varierat landskap.

Vihar var egen gérd. Det ger oss en unik mojlighet
att f& en uppfattning om vilka mojligheter som finns
och vad det kostar. Vi kan genom detta forma ett
uppldagg som ar uppnabart for fler gardar — vilket kan ha
betydelse bade for qvarnens leverantdrer och kunder.

Genom aktiva val och medvetenhet kan vi gynna
och skapa forutsattningar for god jordhalsa;
ett bra liv ovan och under mark. Vi resonerar
runt vaxtfoljd, grodor, sortval, jordbearbetning,
markkartering, kantzoner, viltvard, hur vi kan gynna
pollinerande insekter och hur vaxtnaringslackage

kan minimeras. Maskar och mikroorganismer kan
missgynnas av markpackning eller daligt dréanerade
jordar - vilket i sin tur &ven paverkar utslapp av
vaxtnaring till vattendrag. Att odla mellangrédor och
kompanjongrodor ar ett satt att 6ka den biologiska
mangfalden. En varierad vaxtfoljd med fro- eller
grasvall kombinerat med stallgodsel ger marken goda
forutsattningar att producera aven i framtiden. Véra
djur haller betesmarker dppna och bidrar till artrikedom
som ar vardefull for pollinerare, faglar och vilt.

Ny mark och utbyggnadsplaner
Under dret har vi tagit fram ett underlag for att bygga
ut mjolkproduktionen till 385 kor. Vi har hittat en I6sning
som pa ett bra satt skulle dra nytta av investeringen
2011, da vi byggde for 250 kor pa Vastad. Det aterstar
projekteringsarbete dven 2022 — men var forhoppning
ar att nd fram till ett investeringsbeslut i slutet av aret.
Under 2021 fick vi forvarvstillstdnd och kopet av en
grannfastighet kunde slutféras. Det ar ett vardefullt
tillskott pa 40 hektar (ha) dkermark. Mycket arbete

har lagts pé att forbattra forutsattningarna pa den nya
marken: befintligt tackdikningssystem har spolats
rent och kompletterats, ett nytt tdckdikningssystem
gravdes ner pa ca 7 ha av marken och sly har rensats
bort fran akerkanterna.

Hela fastigheten markkarterades for att genom
analys fa koll pd markens status av ndringsdmnen
och pH. Kalkbehovet var relativt stort men framfor
allt valdigt varierat. Via markkarteringens styrfiler
spreds kalk ut med en giva som varierade mellan
0-10 000 kg per ha. Ett kvitto pa hur vardefullt det ar
att analysera for att veta hur insatsen ska férdelas.

Var plan ar nu att sd in vall pa hela arealen for att
bryta trenden och fa en langliggande groda. Grasets
rotsystem kommer att bidra till att f& en struktur i
jorden som Okar genomslappligheten och ger battre
forutsattningar for mikroorganismer och kommande
grodor. Stallgédsel kommer ocksa bidra till att bygga
upp organiskt material i jorden.
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Vara djur—en virdetull
och levande resurs!

Vara engagerade medarbetare har blick och kédnsla for vad
djuren behover. Det &r en tillgdng och ett viktigt redskap vid
djurskétsel. Till var hjalp har vi avancerad teknik som ger oss
signaler om kornas héalsa s att vi kan satta in forebyggande
insatser och minska risken att kon blir sjuk. Pa sa satt minskar vi
anvandningen av antibiotika och veterinarbehandlingar. Att vara
kor mar bra &ar viktigt ur saval etisk som ekonomisk synvinkel.

Berte Gards kor ar en viktig tillgang for
0ss men ocksa for landsbygden i stort.
De héller landskapen 6ppna och starker
den biologiska mangfalden. For oss ar det
sjalvklart att djuren ska ha ett bra livien

Varje kalv ar en ny resurs for foretaget
Vara kalvar blir val omskétta, vilket ar avgérande for att de ska

bra miljo. Vi stravar efter att ligga i topp T ; bli valméende och hégpresterande mjodlkkor. Under ret har
jamfort med Sveriges basta mjolkgardar
i en rad viktiga nyckeltal.

vi justerat kalvarnas foderstat for att fa en jamnare dvergang
fran mjolk till ensilage och lagt extra fokus pa att skapa rutiner
och uppfoljning for att folja deras tillvaxt, kalvar som foljer sin
tillvéxtkurva mar bra!

Kornas utevistelse pa bete under somrarna 2019, 2020 och 2021
varade extra lange, minst 25% mer an de fyra manader som svensk
lag kraver. Vi slapper ut djuren nar graset borjar véxa och later dem
ga ute tills vaderleken pa hosten begransar grasets tillvaxt eller att
regn och rusk gor markerna for bléta — och korna vill vara inne.

En 6kande total mjolkmangd ar for ar och laga kostnader for
djurhalsa ar ett resultat av noggrannhet och uppféljande arbete
inom exempelvis djurskotsel, foderkvalitet, djur- och kalvhalsa samt
avelsarbete. Jamfort med riksgenomsnitt ligger vi langt framme.
Just 2021 har mjolkavkastningen backat nagot. Vi kan inte satta
fingret pa den direkta orsaken, ibland &r biologin svartolkad.
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Vi hjdlps de, fordelar

66

arbetet och tar
fram nya rutiner.

Johan Rylin, mjolkproduktionsansvarig Berte Gard

Du &r ny pa garden och har en ny funktion som
mjolkproduktionsansvarig. Hur har det fungerat?

- Jag har fatt forma rollen tillsammans med
kollegorna, vilket har visat vad bade jag och garden
ar bra pa och vad vi kan férbattra ytterligare. Vi hjalps
at och fordelar arbetet mellan oss, pratar mer med
varandra och drar &t samma hall. Det &r hérligt nar alla
ar med pa banan och kommer till sin ratt!

Minns du nagot speciellt fran aret?

- "Arla-ko-slappet” — det var ndgot i hastvag! Allting runt
omkring: TV-personal 6verallt, en studio med massor av
teknik och skarmar uppbyggd i konferensrummet. Det
var dessutom direktsandning, vilket kravde att det skulle
vara tyst i bakgrunden. Och det ar extremt svart for alla i
detta foretag... Henrik gjorde ett imponerande jobb med
att svara pa alla fradgor under sandningen.

Vilka mojligheter ser du for Berte Gard framat?

= Vi har hur stora majligheter som helst nu nar vi
tittar pa att bygga ut, vi kommer att kunna anstélla fler
kompetenta personer och f& en annu béttre produktion
med okad mjolkmangd och djur draktiga i ratt tid. Vi ar
en gard i framkant sa vi har alla mojligheter framat att
fortsatta utvecklas!
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Djurhalsokostnad ar en benchmarkingmodell
med fokus pa djurhilsa

Modellen vdager samman egenskaper i
besattningen som kalv- och ungdjurshalsa,
kalvningsstatus, foderbalans, sjukdomar,
klovhalsa, dvervakning, skotsel och kornas
produktiva alder. Daliga egenskaper i en
besattning &r inte bara daligt for djuren

utan &r ocksa forknippat med kostnader. Pa
Berte Gard foljer vi det sammanlagda vardet

av egenskaperna i modellen som ett nyckeltal.

Var extremt laga djurhalsokostnad &r ett
matt pa hur vél gardens medarbetare tar
hand om djuren. Ett annat friskhetstecken i

DEL 3

besattningen &r att vi de senaste aren haft
ett Overskott av kvigor som vi kunnat sélja.
Under 2021 sélde vi 20 st fina kvigor till en
annan mjolkgard.

Den viktigaste faktorn vid mjolkproduktion
For att producera mjolk av god kvalitet och
sakra god djurhélsa kravs ett vallfoder av god
hygien och med hogt naringsinnehall. Det
kan kon ata mycket av och gor att det kravs
mindre inkopt kraftfoder. Berte Gard odlar sitt
eget vallfoder och stravar efter att minska
anvandningen av importerat kraftfoder.

+ Vart kostall &r en bra miljo for
vara kor — de har gott om utrymme
och kan rora sig fritt i stallet.

+ Korna har standig tillgang till
bra foder och friskt vatten och
kan sjalva bestdmma nar de
vill ata och vila.

De ror sig pa halkfria underlag
och deras liggytor ar

madrasserade for 6kad komfort.

+ Mijdlkningen sker i mjélkrobotar
som korna har tillgang till hela
dygnet. Detta ger en stressfri

milj6 eftersom de hittar
sin egen dygnsrytm.
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MJOLKPRODUKTION ECM* (Energikorrigerad mjolk) ko/&r 2021
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* ECM=Energikorrigerad mjolk innebar att mj6lk med olika fett-, protein-, och laktoshalt
standardiseras till samma energivérde. P4 s& vis kan mjolken mellan olika gardar jémforas.

DJURHALSOKOSTNAD Gre/kg ECM* 2021 B Riksgenomsnitt
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TOTALA DJURHALSOKOSTNAD 6re/kg ECM 2021

13,1

De 10% basta besattningarna i Sverige har en total
kostnad p& 14 re/kg ECM eller lagre. Medianbesatt-
ningen har en total kostnad pa 27,5 6re/kg ECM. De
10% sémsta beséattningarna i Sverige har en kostnad
pa 52,3 ére/kg ECM eller hogre.
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“Vinden har vint i kodeb -

Imacen nar vant 1 Kode (1;561‘1.
Det har under en tid pagatt en diskussion om kossan och dess djuren bidrar saledes till att halla markerna oppna — men aven att
negativa klimatpaverkan. Ja, den slapper ut metan via mat- dra nytta av det som vaxer dar och omvandla det till mjolk och kott.
smaltningen. Men jag upplever att den diskussionen borjat tonas Dessa marker ar in lingsbara pa annat satt och kan darfor inte
ner — och jag tror att det beror pa att allt fler har fatt upp 6gonen bidra till livsmedel Qning utan djurens hjalp. }
for att argumenten mot kon inte ar hallbara. Kossan slapper vis- Kon bidrar av naturgédsel som ar vé%ful_l_ﬂ att aterfora till
serligen ut metan, vilket ar en vaxthusgas. Men metan gar inte att marken. Den_ bidi q‘d naring oeh organiskt, _fyrial som bygger
jamfora med koldioxid som ocksé ar en vaxthusgas. CO, ar for det struktur och ger battre forutsattningar for mikroerganismer och
mesta fossilt framtagen av manniskan och har en uppehallstid pa -maskar ijorde . . £
flera tusen ar. Den metan som kon ger if_réﬁ'sig ddremot harenkort . ~ Jag ser ingén ikt mellan vegetabiliska och animaliskalivst

uppehéllstid Faktum 4r att mangden metan i atmosfren frankor. kapa en héﬁbé’r._ s
inte 6kar.om antalet djur halls konstant =hael bryts hela tiden ner
samtidigt som det bildas hytt. : : Kossan ar ett |

Ny forskning ligger till grund for att IPCC (FN S kllmatpanel) isin beskrivet ovan.

ssigthanger de ihop for ¢

_rtlH allt somjag"'

iskt djur.sbm inte bara bi
Ievere;ar hon.

pan‘hon till slut bI|r ensl ktkro

~senaste rapport ger. stad for resonemanget ovan. Ariﬂkedomen s Ilvsmedel i form av meJerlprodukter under hela sfn vuxné Ilv.stld
betesmarker kan Jameras med regnskogen Kon' afr nodvandlg for _ : ZaHE g 2 T
att uppratthalla dessa oaser for biologisk mangfald och forhlndra Y& 5 - ' _ A ".,_"
igenvaxning. P4 Berte gard betas ca 50 ha naturbetesmark och " ~'HENRIK STENSTROM, VD BERTE GARD

e ‘*?’}’ 'rv;f



Storre biogasmuskler gor

oss sjdlviorsorjande pa el

En storre rotkammare och ny omrorning och uppvarmningsteknik ledde till okat antal
producerade kWh — frdn 20 000 kWh till 30 000 kWh per manad. Med utokad kapacitet
ar var ladugard pa Vastad sjalvforsorjande pa el.

Biogasanlaggningen pa Berte Gard producerar 2021 ar forsta hela produktionsaret sedan vi
biogodsel och metangas fran kornas godsel. byggde om biogasanlaggningen. | och med
Metangasen anvands for att producera el till garden. att vi byggde en storre rotkammare kan vi nu
Biogddseln anvands pa vara akrar, vilket innebar ta hand om all godsel, som korna producerar, i
ett minskat behov av mineralgodsel som har en biogasanlaggningen. Faktum ar att vi nu "tyvarr”
hogre klimatpaverkan pa grund av energi-intensiva inte kan ta emot nagon glassrest fran SIA Glass
produktionsprocesser. Dessutom ar den rotade eftersom anlaggningen i stort sett utnyttjas till
godseln mer lattillganglig for grodorna. max bara via kogodsel.
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Att trivas
tillsammans dr
viktigast.

Valentina Tall, djurskotare Berte Gard

Du &r ny pa jobbet. Vad har varit roligast att ta itu med?
— Jag har jobbat med kor innan, men aldrig i ett

robotstall. S& min héjdpunkt var att Iara mig arbetet med

robot. Eftersom det var helt nytt for mig sa var dven sma

eller annars latta problem lite kluriga... Det ar kul att

se tillbaka och trots att det bara gatt ett halvar har jag

kommit in i det riktigt bra.

Hur fungerar personalgruppen?

— Jag ar stolt 6ver vilken bra grupp vi ar. Vi jobbar
jattebra ihop, har en bra gemenskap och viktigast av allt
— vi trivs tillsammans. Det ar jatteviktigt att trivas med
sina arbetskamrater och kunna ké&nna sig glad pa jobbet.
Vi &r ett ganska litet gdng sa pandemin har inte kants av
sa mycket. Nagra har varit sjuka men da har andra bara
hoppat in och jobbat for dem.

Vad tror du om utbyggnaden av garden?

— Om den blir av kommer det att bli bade en utmaning
och majlighet. Utmaningen blir for det forsta att fa till en
bra ritning av ett stall som funkar for bade personal och
djur. Sen maste vi utoka djurantalet och fa till ett bra
djurflode till robotarna. Mojligheterna ar ett battre och
modernare stall, med halsosam miljo som gor att korna
trivs, mar bra och mjolkar mer.
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Mangfald — inte enfald!

Mikroorganismer behdvs for att bibehalla bra
matjord. Insekter kravs for att pollinera grodor och
agera naturliga fiender till olika skadedjur. Utan
biologisk mangfald kan jordbruket helt enkelt inte
producera mat!

Mangfalden har under manga ar utarmats, i synnerhet i
jordbrukslandskap som praglas av monokulturer. Enligt en
rapport fran FN:s vetenskapliga expertpanel for biologisk
mangfald, IPBES, hotas uppemot en miljon av jordens atta
miljoner arter av utrotning. Vilda bin och humlor har minskat
over hela varlden, vilket till stor del kan kopplas till anvandning
av vissa bekdmpningsmedel. Det finns en 6kad medvetenhet
om hur detta slar mot var livsmedelsproduktion. Fler och fler
aktorer arbetar for att vanda utvecklingen. Forskare pa SLU
har visat att mer variation pa ékrarna och i odlingslandskapet
gynnar ekosystemstjanster och biologisk mangfald. Ett satt
ar att 6ka variationen pa akrarna och i odlingslandskapet
med diversifiering ar att odla flera grodor i vaxtfdljden, sa
blomremsor, minska jordbearbetningen, tillsatta stallgodsel
och skapa och restaurera artrika livsmiljoer i landskapet.

Vi gjorde ett eget litet test pa den nyforvarvade marken
och den av oss tidigare brukade marken som &r angrénsade. Pa
bada sidor av gardesgarden som delar félten véxte hostvete.
Ca 30 meter in pa varje falt gravdes en grop med mattet 25x25
cm. P& var gamla mark syntes gott om rétter och god struktur.

| det halet hittades ca 15 daggmaskar. P& den nya marken
hittades endast en daggmask. Resultatet visar hur man genom
medvetenhet kan forandra forutsattningarna genom t ex
drénering, kalkning, vaxtfoljd och rétad stallgodsel.

Som mjolkgard har vi goda forutsattningar att driva

ett hallbart jordbruk

+ Véra betande kor och kvigor bidrar till ett ppet landskap och
gynnar biologisk méngfald.

+ Djurens godsel gar till biogasproduktion, dar vi far bade biogas,
som omvandlas till el, och biogodsel.

- Biogodseln anvands pa dkermarken for att ge naring till
grodorna och som jordforbattring. Kvavet i biogddsel ar mer
lattillgangligt for vaxterna an den obehandlade godseln.

« Vilagger stort fokus pa att godsla dkrarna vid rétt tidpunkt och
vaderlek. Innan vi anvander bekampningsmedel varderar vi
nyttan mot insatsen. Vi kontrollerar vilken slags angrepp det
ar och hur utbrett det ar for att optimera preparatval och dos.

For att minimera naringsldckaget fran akermarken

praktiserar vi olika losningar

Det allra viktigaste ar att marken ar bevuxen sa stor del av aret
som mojligt. Det kan exempelvis ske genom att odla en mellan-
groda som fangar upp naringen och ger bra forutsattningar for
kommande groda. Berte Gards véxtodling, med flerariga vallar
och en stor del av arealen som &r hostsadd, innebér att vi kan ha
vaxande groda pa faltet storre delen av aret. Vi ldgger mycket
kraft pa att underhalla dréneringar, vilket ar viktigt for att undvika
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ytavrinning och markpackning — men aven for att ge forutsattning
for bra skordar. Mellan dker och vattendrag har vi anlagt skydds-
zoner, grasbevuxna remsor som inte far godslas eller bekédmpas.
De varsadda grédorna som odlades under 2021 led stort av
forsommartorkan. D3 &r det extra viktigt att vardera insatserna.
Vivalde att inte kéra ut sista godningsgivan i varveten eftersom
vi bedomde att dess férmaga att leverera god skord var starkt
begransad. Mycket riktigt blev det sa illa som vi befarat men
proteinet i veten var tillrdckligt hogt. Det gav alltsd svaret pa att
det kvave som fanns i marken rackte till for att mata fram en
karna med tillrackligt hogt protein.

Eftersom vi har mycket vall och hostsadda grédor har

vi lite svart att fa i mellangrodor

| stort sett ar den enda marken som ligger obevuxen under
vintern den som ska sds in som vall under varen. Som ett led i
detta sadde vi pa hosten 2020 in grasfro i hostsadd ragvete. Pa
sé vis hade vi etablerat en gréda redan pa hosten och marken
var saledes bevuxen under vintern. Malet var att rdgveten som
"vaknar tidigt” pa varen skulle ha kommit sa langt att vi kunde
skorda den som helsad runt den 20 maj tillsammans med
forsta grasskorden. Resultatet 2021 var att skordetidpunkten
blev fordrojd pga regn fram till mitten av juni. Ragveten hade da
blivit lite val stor och ddrmed missgynnades insadden. Dock tror
vi att insadden tog sig tillrackligt for att leva vidare som vall i tre ar.
Vikan mycket vél tdnka oss att testa detta igen, men déar inséddden
ska etableras 2022 fanns ett stort behov av dikning vilket har
utforts i vinter och darfoér kunde vi inte hostsa denna géang.
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Satellitstyrning

jdlper oss att
godsla rdce

Godningsspridaren styrs av satellitbilder som mater bestandets
férutsattningar, vilket innebar att vi kan ge mer godsel till plantor
med storre behov och pé séa satt fa en battre skord. Det bidrar
ocksa till att proteinnivan i grédan blir jamnare over faltet.
Arbetssattet innebar samtidigt att risken for néaringslackage
minimeras, vilket gynnar saval miljo som ekonomi.

Under 2021 har vi kompletterat med Logmaster i alla
maskiner. Det ar ett system som registrerar alla utférda arbeten
pad garden och pa falten. Da far vi battre kunskap och dkad
medvetenhet om allt fran bransleforbrukning till tiden som laggs
pa de olika momenten.

Spannmalsskorden 2021 blev i stort sett normal. Allt vete vi
odlade uppfyllde kvalitetskraven for brodvete. Satellitstyrningen
var en bidragande faktor i skérdeutfallet. Grasskordarna gav god
mangd men hade lagt proteinvarde. Rapsen var den gréda som
gav bast utbyte.
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Fulle tokus pa hallbar energi

Vi arbetar kontinuerligt for att minska var energi-
forbrukning och har stallt om till fornybara branslen
och energislag. Innovation tar oss i méal p4 manga
punkter. | andra fall ar vi pragmatiska och anvander
det mest héllbara alternativet.

Pa Berte Gard mjolkas korna i mjolkrobotar. Varmen som bildas nar
mjolken kyls ner anvands for uppvarmning av vatten som anvands
till diskning, rengoring och till golvvarmen i personalutrymmen.
Under aret har vi kopplat in spillvarme frén biogasanlaggningen.
Genom att gora det har vi hojt varmen pa vattnet som kommer
till varmvattenberedaren fran 30 grader till 70 grader.

ENERGIFORBRUKNING (MWh)

500+ 463
450 |- Egenprod 344
Aven under 2021 har de lejda 400 - RRLCUAY coororod 212
korslorna via maskinstationer anvant 350 1
HVO som bransle. 800 7

250 4

200 - Inkspt 211

Inkopt 158

Inkopt 119
2021 2020 2019

48 MWh séld el 2021 (Overskott frén biogasanldggningen)

EKONOMI

MJOLKPRODUKTION (ton)

2800 +

2750
2700 +
2650 +
2600 +

2550 +

Alla gardens fordon drevs till 100% av HVO under 2021. N&gra 2021 2020 2019
mindre lejda korslor kors av logistiska skél fortfarande pa diesel,

exempelvis vid halmpressning. Dessa motsvarar dock endast
ca 1,5% av var totala bransleférbrukning.

Genom att anvanda palmoljefri HVO har vi gatt ifran
traditionell diesel. Det ska sagas direkt: Vi tycker inte att
HVO &r en overtygande eller langsiktigt hallbar I6sning pa
koldioxidfrdgan — men mycket handlar om att gora vad vi kan
gora nu! HVO ar dock dyrare vid inkop &n dieselolja och vi far
heller inte del av den skattereduktion som jordbruk far vid
anvandning av diesel.

Berte Gard skickar all plansiloplast till tervinning. Vara
avfallssiffror i ovrigt redovisas tillsammans med Berte Qvarn.

ENERGIANVANDNING PER TON (kWh/ton)

200 -+

180

160 +

140 4

120 +

100 +

2021 2020 2019
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INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE BERTE QVARN SIA GLASS

DEL 1 DEL 2

DE TRE VIKTIGASTE

RESULTATEN FOR ARET

KAN SAMMANFATTAS
SA HAR:

De totala utslappen (scope
1&2+3) fran Berte Gard ar
2021 uppgar till 2 796 ton
CO,e. Det &r en liten okning
jamfort med 2020 — men
nagot lagre jamfort med
2018 och 2019.

Scope 1&2-utslappen
motsvarar drygt 70% av
gardens totala utslapp.

De totala utslappen ligger pa
ungefér samma niva trots att
gardens produktion okat med
7% mellan 2019 och 2021.
Att anvanda 2018 som jamfo-
relse for produktionen lampar
sig dock inte eftersom det var
ett ar med extrem torka.

Berte Gards klimataveryck

Produktion av mineralgodselkvave orsakar utslapp av lustgas,
vilket kan minskas om godselproducenten installerar speciell
utrustning. P4 marknaden finns BAT-godsel med garanti om att
ha ett utslapp av lustgas under en specifik niva. Berte Gard har
sedan ar 2020 anvéant sddan mineralgddsel och darfor har nya
emissionsfaktorer anvants for 2021.

Berakningarna for 2020 har ocksd uppdaterats eftersom
overgangen skedde detta ar. Detta minskar de totala utslappen
frén garden med cirka 250 ton CO,e/ér, vilket 2021 motsvarar
cirka 7% av gardens utslapp och 0,3% av Bertegruppens totala
utslapp (scope 1&2+3).

Under 2021 har kalkning av dkermark utforts vilket okar
klimatutslappen med 57 ton CO_e, detta motsvarar 2% av
gardens utslapp. Detta utslapp skulle kunna fordelas over flera
ar da kalkning inte utfors arligen, men vi har valt att bokfora
hela utsléppet pa det &r da kalkningen genomférdes, det vill
saga 2021.

Jamfort med referensaret 2018 har utlsépp (CO,e) i relation
till producerad mangd produkter fran garden sjunkit med 27%
— men da ska man ha i dtanke att det var ett &r med extremt
laga skordar pa grund av en lang torkperiod. Fran 2019 visar
klimatindikatorn* &nda en sjunkande trend. Det beror pa
overgangen till BAT-godsel.

* Bertegruppens indikator, anvands for att félja klimatutsléapp i férhallande till
producerad méangd produkt. Klimatindikator = totala avtrycket/ total mangd
producerad produkt.
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BERTE GARDS KLIMATAVTRYCK 2021
Uppdelat pa scope och kategorier.

0,3 % Intransporter

01% pistribution
09 % Utsédej ” 0,3 % Ovrigt

89 % Mineralgddsel —"“

20,3 % Foder——

46,2 % Metan fran djur

TOTALT

2796

ton koldioxide-
kvivalenter
0,5% Drivmedel ——

—
6,7 % Godselhantering

0,0% El
0,0% Koldmedia

\—1 58 % Faltemissioner

Mojligheter till utslappsminskningar

Majligheter for minskat klimatavtryck framover &r fortsatt
produktivitet och effektivitet med avseende pa ex insatsvaror,
overgangen till helt fossilfritt producerat handelsgddsel och att
félja forskning och utveckling kring exempelvis teknikutveckling
av lantbruksmaskiner, odlingsmetoder, sortféradling, foderstater
och utveckling av fodertillsatser som minskar metanavgangen
fran korna. En viktig del i detta arbete &r vart projekt pa vdg mot
fossilfri mangfaldsgard *

* [ ds mer pd sidan 20.

2() HALLBARHETSREDOVISNING
-

KLIMATAVTRYCK ton COze/ér
Scope 1&2

2100

1900

2021 2020 2019 2018
Jamfort med tidigare ar har scope 1&2 okat nagot 2021 vilket beror
pé okad anvandning av kvave (vilket leder till 6kad lustgasavgang

frdn omsattning av kvéve i marken).

KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar
Scope 3

1200
1000
800

600

2021 2020 2019 2018

- Scope 3 sjonk 2020 for att oka négot igen 2021. Minskningen
2019 till 2020 beror pa évergangen till BAT-godsel medan ckning-
en mellan 2020 och 2021 beror pé 6kad anvéandning av kvéve,
eftersom den brukade arealen 6kade.

« Klimatutslappen fran inkdpt foder (som bidrar till en stor andel av
scope 3) ligger konstant pa ungefar samma niva, forutom 2019,

da de var lite hogre.

Mjolkproduktionen &terfinns har: klicka har
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"Vi mdste utvecklas i samklang med vdra kunder”

Vi har ockséa pi’lbﬁl‘jclt vart

\'GttCﬂ](l’(lFtSpl‘Ojth SOm S]\'G gc oss

30-40% av vart totala elbehov nar
det star klart under 2023.

Fredrik Nilsson, VD

Fredrik Nilssons ar som VD for Berte Qvarn har i hog grad praglats av tva saker:
Ett oberakneligt vader som drabbat bonderna och en pandemi som paverkat kunderna.

Skordearet blev inte optimalt, eller hur?

- Nej, tyvarr. Spannmalsskorden i Sverige 2021 var knappa
5 miljoner ton — och det &r lagre &n femarssnittet. Det regnade
helt enkelt for mycket under varbruket och var fér varmt vid fel
tillféllen under sdsongen. Prognoserna sag bra ut pa férhand,
men tyvarr har vadervariationerna orsakat réavarubrist och det
paverkar naturligtvis prisnivderna i hela branschen, liksom en
enorm efterfrdgan pa ravaror internationellt sett. Dessutom vill
vi gérna képa spannmal som é&r odlat sa nara var anlaggning
som majligt — men det har varit svart detta skordear, vilket
bidragit till lite Iangre transporter.

Men den nya Havreqvarnen ar val ett desto storre gladjeamne?

— Ja, verkligen. Det ar ett mycket val genomfort projekt.
Tidplanen har hallits otroligt bra och vara produkter har fatt
valdigt bra mottagande. Vi har ju ett ndra samarbete med Oatly
nar det galler Havreqvarnen och det ar en aktor som har hoga
ambitioner nar det galler hallbarhet. Dar vill vi hitta nya séatt att
gemensamt bidra till ratt utveckling.

Hur har ett andra ar med Covid-19 paverkat er?

— Bertegruppen har upplevt olika effekter. SIA Glass fick ju
ett gladjande uppsving néar det géallde konsumtionen av glass,
men vi méarkte snabbt att brodbiten pa lunchrestaurangen
forsvann. Var forséljning fran veteqvarnen gick sjalvklart ned,
men fram emot sensommaren borjade det tack och lov latta
lite for kundgrupper som restauranger och bagerier. Forr eller
senare ska val allt vara som vanligt igen.
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Vad vill du lyfta nar det géller ert hallbarhetsarbete?

= Vifick vart miljtillstand under sommaren efter drygt tva
ars hart arbete. Det géller hela Berte Qvarn och dr ndgot som
maste finnas for en anldggning med var volym. Vi har ocksa
paborjat vart vattenkraftsprojekt som ska ge oss 30-40% av
vart totala elbehov nér det star klart under 2023. En nyckel till
det tillstdndet &r den sluttande vattenvag som byggts for fiskar
och andra vattenlevande varelser — och som gladjande nog ser
ut att fungera precis som den ska.

Men du klev av som qvarn-VD vid arsskiftet?

— Ja, det var ett beslut som vaxte fram under hosten. Berte
Qvarn vaxer och da maste var organisation ockséa vaxa. Jag har
hallit pa med spannmal parallellt med uppdraget som VD och har
kant att det har blivit for mycket. Nu ska jag koncentrera mig pa
att jobba med spannmalsdelen och s kommer en ny kraft in utifrén
i form av Karolina Aldén, som blir min erséttare pa VD-posten.

Hur ser du pa den narmaste framtiden?

— Det ar viktigt att vi fortsatter utvecklas i samklang med
vara kunder — bade affars- och hadllbarhetsmassigt. Och nar det
galler hallbarheten blir utmaningarna allt tuffare. Lagt hdngande
frukter ar latta att plocka, men komplexiteten okar i takt med att
man blir battre pa att hantera sina avtryck!
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BERTE QVARN SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

v
VATTENBRUK | EN TACKSAM RAVARA | KRAV PA LEVERANTORER OCH KUNDER | RESULTAT FRAN 2020

INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE BERTE GARD

INTERVJU | ARETIKORTHET | SAMARBETEN | HAVREQVARNEN | VAXTFORADLING |

BERTE{ "= ) QVARN
®

\\\

Beviljat
miljotillscand

| takt med att Berte Qvarn
vuxit de senaste aren har vi
narmast oss gransen for att

behova ansoka om miljo-
tillstand for var verksamhet.

Vi pabdrjade arbetet med
underlaget redan 2018 och
det har varit en omfattande

och genomgripande process.
Vi har gjort bullermatningar,
stoftmaétningar, sett Gver av-
lopp och kemikaliehantering.

Vart lage néra Susean gor att

vi behovde vara sékra pa att

inte nagot fran var verksam-
het ger negativ paverkan.

Vid halvarsskiftet 2021 fick vi
antligen vart tillstand beviljat.

BRA:NSLEFORBRUKNINGEN FISKVAG JARNVAGSTRANSPORTER
For egna tunga fordon har - S
bransleférbrukningen fortsatt att Under 2021 har vi CREL P
minska. Andelen som vi transporterar upp den nya fiskvagen i 8 .
med biogas har 6kat. Susedn och arbetet for att 10 O ton mj 01
r erséatta den gamla turbinen ° .e . o
€ —_— Den nya Havreqvarnen har g — pa detta satt, Ullkﬁt ar -
FORDON . . R med en ny har fortsatt.
) ) . utdkat sortimentet och ger véra M2
Vi har fortsatt att fornya var ‘ o .
- fordonsflotta genom att bestélla lancbrukare méjlighet ace fé in \ 12 /0 av var totala Volym
i varandra biogaslastbil. havre som omviixlingsgroda.
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Nyckeln till hallbarhet

ar samarbete

Utvecklingen mot hallbarhet kommer inte av sig sjalv, den ar inget vi "fixar” med nagra enkla
insatser. Det blir allt tydligare ju mer vi jobbar med var verklighet idag. De "lagt hangande
frukterna” plockas relativt snabbt, men sen blir det svarare. En viktig del i hallbarheten ar att
alla i kedjan hjalps at om vi ska na de hogt stallda kraven for att halla oss inom 1,5-graders-
malet. Men det innebar ocksé att kostnader maste flyttas med i kedjan — annars blir det

obalans och problem med forsorjningen.

Vara kunder och leverantorer ar saklart valdigt viktiga i vart
arbete mot 6kad héllbarhet. Langsiktiga samarbetspartners tror
vi ar grunden till att na framgang for alla parter! Att vi arbetar
nara leverantorer for att sdkra sparbarhet och tillgang ar en
viktig faktor i vardekedjan.

Via Berte Gards och Berte Qvarns projekt Pa vdg mot
Fossilfri Mangfaldsgard jobbar vi med att i praktiken prova oss
fram och utmana oss sjalva pa vagen mot 6kad hallbarhet.
For utmanande ar det att hitta satt att minska klimatavtrycket
pa livsmedel. Vi kan dessutom inte gora detta utan att ha
ambitiosa kunder som medspelare. Helt klart har vi blivit
inspirerade av det utokade samarbetet med Polarbrod! Det
ar latt att missa den biologiska méangfalden nar man borjar
folja varden pa klimatavtryck, men den delen har vi involverat
i projektet, den finns hela tiden med som en viktig del.

Var havreqvarn var klar att tas i bruk i februari 2021 och efter
lite testkdrningar har den levererat enligt forvantan. Det

ar en fantastisk anlaggning! Har har vart samarbete med Oatly
blivit en grund for konceptodling av havre hos odlarna déar
ambitionen ar ett 6kat engagemang i hallbarhet. Mojligheter
for odlarna att aktivt medverka kommer att bli an tydligare
de kommande aren.

Under aret har vi initierat ett samarbete med Fazer dar
ambitionerna inom hallbarhetsomrédet ar en barande faktor.
Har kan vi lyfta fram att de odlare vi har som leverantorer
inte straforkortar sina odlingar.

Det svenska jordbruket &r Iangt framme internationellt nar
det galler hallbarhet och vi har fordelar i form av klimat och
vattentillgdng nar det géller spannmalsodling. Att ta en hdg
skord per ytenhet ar avgérande eftersom all odling ger ett
klimatavtryck. Har kommer vaxtforadlingen in som en viktig
faktor. Avkastning kopplad till vaxtnaringseffektivitet kan hjélpa
till — daremot kan vi inte paverka grundlaggande forutsattningar
som jordman, klimat och tillgdngen pa vatten vid ratt tillfalle.
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Bertegruppen
delar var
hallbarhetsvision.

yur

Cindy Kite ar hallbarhetschef pa Polarbrod. For
henne ar medarbetare pa Berte viktiga samarbets-
partners och bollplank i flera olika fragor inom
hallbarhet och innovation.

Berte blev en av era prioriterade leverantorer for nagra
ar sedan. Hur gick det till?

- Det borjade med att vi kopte mindre mangder spannmal
fran Berte Qvarn och fran forsta borjan var vi mycket ngjda
med ravarorna, men ocksa med relationen. For mig var
kanslan "detta gang vill jag verkligen kroka arm med”.

Sa samarbetet fungerar som det ska?

— Ja, verkligen. Medarbetarna pa Berte &r kunniga, duktiga
och mycket lyhorda vad géller vara behov och ambitioner for
framtiden. Det galler inte minst hallbarhetsomradet. Bertegruppen
utgar precis som vi fran Framework for Strategic Sustainable
Development, som bygger pa vetenskapligt baserade héllbar-
hetsprinciper for att stegvis na full hallbarhet. Det betyder att
vi pratar samma sprak och jobbar pd samma vis.

Ni delar ocksa tankarna kring "fossilfri mangfaldsgard”?

- Ja, det ar en vision som Polarbrod kom med fér nagra
ar sedan och som handlar om att bedriva jordbruk fossilfritt
och som satter markbordighet och biologisk mangfald i
centrum. Det ar fantastiskt och inspirerande att Berte
agerar och omsatter den visionen till praktik — och darmed
ocksa visar vagen for andra. Jag har flera projektidéer och
ser verkligen fram emot ett fortsatt samarbete!

EKONOMI
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| mitten av januari stod var nya havreqvarn klar for
uppstart och testkorning. Under de forsta 14 dagarna

kordes gvarnen med halv kapacitet och alla funk- |\ | [_]
tioner checkades av och detaljer trimmades in. Den avre qvarn

forsta leveransen till Oatly skedde i slutet av januari . ° '
och efter godkénnande sé& startade full produktion 1 rl

[ ]
fran och med februari.

Under aret har vi haft tre omgangar med utbildning och
intrimning, allt for att vdra medarbetare skall kdnna trygghet
och fa forstéelse for bade resursutnyttjande och optimal
slutkvalitet. 2021 var ett fantastiskt ar att gora en startup
da révaran fran skord 2020 kanske var den basta havren i
historien, sett till kvalité och mangd. Detta i kombination
med ny toppmodern utrustning och kunskapshungriga
medarbetare gjorde att hela uppstarten/intrimningen
fungerade perfekt. Ja, sé bra att &ret innebar rekord i s&val
utbyte (mangd kontra skal) som energiutnyttjande.

Skorden 2021 var dock motsatsen och stallde hogre krav
pa bade anldggning och personal. Men trots férutsattningarna
blev det battre an befarat och matetalen ar trots allt bra aven
detta skordear.

| tankar och utforande har fokus hela tiden varit att gora
anldggningen sa effektiv som mojligt bdde med bemanning
och energiforbrukning. | dagsléget ar havreqvarnen belagd
med 35% av dess arskapacitet och bemannas av 2 personer.

Vi ar stolta Gver att ha Europas finaste och effektivaste
havreqvarn i drift och att den presterar precis vad vi 6nskat
géllande effektivitet, hygien och kvalité. Ett spannande 2022
vantar oss dé havre inte bara &r en trend utan ocksa vagen till
en halsomaéssig och héallbar livsstil. S ni som laser detta,

i morgon ar det havregrynsgrét som galler!
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Gdrna sortforddling
— men inte str&férkortning!

Straférkortningsmedel har tidigare varit tillatet for rag
men forbjudet for 6vriga spannmal i Sverige. Sedan 2011
tilldts det i all odling eftersom de gemensamma EU-
reglerna tilldter det. Det &r beklagligt. Forskning har visat
att djurs reproduktion kan paverkas dven av mycket laga
halter av straférkortningsmedel. Det finns &ven en risk
att det kan paverka méanniskors hélsa och att det kan ha
hormonstérande egenskaper.

Berte Qvarn ar drivande och delaktig i sortforadling generelit.
Vi arbetar nara sortforadlarna och vi ar delaktiga i mycket

av det arbetet som gors i Cerealtekniska Foreningen,

dar vi ar representerade och mycket aktiva. Vi har egna
utvecklingsodlingar dar vi kan skala upp sorten till en tillracklig
volym for att sakerstalla att den fungerar i praktiken.
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6

Jag kan bara
summera dret med att

jag AR dir jag trivs!

Annika Pettersson, laboratorieassistent, Berte Qvarn

Vad har praglat ditt 2021?

— Att aret var mitt forsta pa Berte Qvarn och det har
naturligtvis varit mycket nytt att ta in for mig. Jag har inte
minst satt mig in i grunderna pa labbet och utifran det
byggt vidare.

Som medarbetare pa labbet har det val handlat om
manga tester?

— Ja, det ar atskilliga analyser som genomforts, men
det ar en viktig del av ett roligt jobb och det finns en
gedigen mjolbank att luta sig mot for att vara an mer
trygg med kvaliteten pa vara mjolsorter ut till kunderna.

Vad ar det enskilt starkaste minnet?

— Skorden var ndgot manga pratade om som en intensiv
men gladjefylld period — och verkligen, vilken intensitet
det blev under den insatsen! Det paminde mig om min
barndoms skordetider med allt fran glada leverantorer till
sena kvallar och snabbt sammanstralade skordemaltider.
Kanslan kan beskrivas som 'l faders spar for framtids
skordar' — for att anvanda och omvandla ett kant uttryck —
och jag kan bara summera dret med att jag AR dér jag trivs!
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Mer el och gladare fiskar

Under 2021 har vi pa allvar startat upp vart projekt med
att utoka var vattenkraft och komma narmare vart mal
pa hallbar processenergi. Samtidigt har Susedns fiskar
fatt en ny och battre vag for sin vandring.

Susedns vattenfloden har férdubblats j@mfort med nar nuvarande
turbin byggdes. Det beror pa stérre arsnederbord, harda ytor som
exempelvis motorvadgen, drénering av dkrar samt en utrédtning av
an. Har finns alltsa kapacitet for mer hallbar energi.

2012 startade vi darfor ett projekt for byggnation av ett nytt
och modernt vattenkraftverk med battre verkningsgrad som
kan ta tillvara nuvarande vattenflode och forbattra fiskvagarna.
Under 2018 fick vi en beviljad vattendom och under 2019-2020
pagick projektering.

Arets huvudsakliga arbete var att anldgga en ny modern
fiskvag forbi fallet. Ambitionen har varit att aterstélla den
naturliga faunan till vad den var innan kvarndriften inleddes
pa var plats — for 453 ar sedan. Vi har under aret rivit ut den
gamla laxtrappan samt dven knackat bort berg for att ta bort
begransningar vid stora floden.

Viktiga egenskaper for en bra och funktionell fiskvag ar
lagom lutning, ratt flode samt ett naturligt strommande flode
och kontrollerad vattenhastighet. Endast da kan man fa en bra
funktion for hela biologiska faunan i vattnet (lax och éring men
dven svagsimmande fisk som nejondga och dylikt).

Vi har darfor flyttat mynningen till fiskvagen 20 meter upp i
a-faran och avskarmat med en lang vagg for att skapa en kanal
med jamn lutning och garanterat vattenflode. For att skapa en
naturlig fors och ratt vattenhastighet har stora stenar dubbats
fast och pa séa satt skapat naturliga strommar men dven
vilozoner for fisken. Nedre delen av fiskvagen ar styrd sa att
inloppet ligger i riktning med utlopp for framtida turbin da fiskar
styr mot strommande vatten.

Hela fiskvagen &r utford for att smélta in i var omgivning pa
ett naturligt satt. Under 2022 kommer projektet att gé in i fas tva
vilket innebar utrivning av gamla vattenkraften samt byggnation
av ny anlaggning. Avtal har tecknats med Turab om leverans av
en svensktillverkad turbin med basta verkningsgrad. Vi ser fram
emot ett fortsatt spannande kapitel i projektet!

Ar vattenkraft en hallbar energi?

ViiBertegruppen har alltid svarat ja p& den frdgan — men

det viktiga &r att inte bara titta pa produktionen av el utan
hela kretsloppet, inklusive paverkan pa faunan. Vid var ténkta
byggnation har vi utrett hur den biologiska mangfalden och
faunan i vattnet paverkas — och om den till och med kan
forbattras. Genom att anlagga effektiva och “naturliga” fiskvagar
anpassas flodet for alla arters vandring — och ett grundligt
héllbarhetstank kring bdde materialval och miljén runt omkring
gor att var vattenkraft definitivt kan klassa som tillforsel av hallbar
energi. En modern och uppdaterad vattendom sakerstaller detta.
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ENERGIANVANDNING (MWh)
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For att jamfora svinn/avfall med den totala mjolproduktionen
under de senaste tre aren — klicka har.
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TOTAL PRODUKTION (ton)

2021 2020 2019

EKONOMI

SVINN (% av total produktion) Avfall som gar till biogas
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Berte Qvarn har nastan inga restprodukter. Det som inte blir mat for manniskor
blir i stéllet foder till djur och en valdigt liten del — under 2021 endast 0,08% — gar
till biogas. Vi stravar efter att fa ut s& mycket som mojligt fran varje kérna och att

. A . " . * Well, hard- & mjukplast, metall i Berte Qvarn och Berte Gards brannbara avfall
maximera det som blir mat for manniskor. redovisas tllsammans

2021 2020 2019

W Brénnbart Atervunnet M Miljofarligt
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Hallbara leverantorer
— en sjdlvklarhet

Berte Qvarns inkopspolicy och uppforandekod beskriver de krav vi staller pa vara
leverantorer och ska undertecknas vid varje avtal. Vara leverantorer ar svenska och
foljer svensk lagstiftning avseende personal, djurhalining och miljo.

Spannmal som levereras av lantbrukarna ska vara odlad pa
egenbrukad mark, i det egna foretaget. Vart arliga mal ar att

. L . . . FORMALNING (%)
genomfora 30 bedomningar hos vara spannmalsleverantorer.

Det malet uppnadde vi under 2021, liksom under de fem 100 4

foregdende &ren. Zg T - p— —
70 +

Var hallbarhetsambition inkluderar dven vara kunder 60 +

Vivill leverera produkter som uppfyller vara kunders krav pa T

héllbarhet, kvalitet och sparbarhet. Vi vill ocksa samarbeta for ;‘2 I

att minska svinn och transporter. Samtidigt kdmpar vi med att 20 1

standigt vdga vara ambitioner med kundernas krav pé rétt pris. T

"Frén Sverige”-markningen ar ocksa hogt prioriterad for manga 2021 2020 2019

av vara kunder eftersom det ar en viktig fraga for deras kunder
— slutkonsumenterna.

I Konventionellt mjol Ekologiskt mjol

Néra kontakt med leverantorer och ett vél utvecklat samarbete
med vara kunder kdnnetecknar Berte Qvarn. Vi séljer i princip
enbart till andra foretag — som exempelvis bagerier — och
bistar kunderna att optimera sina processer for att minska O FRAN
svinnet. En viktig del i vart héllbarhetsarbete &r att hjdlpa vara 100 O SVERIGE

afférspartners att starka sitt hallbarhetsarbete.

SVENSKA RAVAROR (%) 2021

Svenska ravaror 2020 och 2019 var 100 %.
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Berte Qvarns
klimataveyck

Berte Qvarns klimatpaverkan

Storsta delen av gvarnens klimatpaverkan kommer fran
lantbrukarnas odling av vete, rdg och havre — och dar ar det
lustgasavgang fran omsattning av kvave i marken, produktion
av mineralgddsel och dieselanvandning till maskiner pa faltet
som star for de storsta bidragen.

Under 2021 har Berte Qvarn fortsatt med att samla in uppgifter
fran odlare for att kunna félja hur klimatpaverkan ar fran de
odlare vi har kontrakt med. Insamlade data bearbetas av RISE och
tas med i det samlade klimatavtrycket for Berte Qvarn.

Fyra viktiga atgarder 2021:

-+ Under 2021 fortsatte vi vart arbete med att modernisera
fordonsparken och bestéllde var andra biogaslastbil.

- Arbetet med jarnvagstransporter har fortsatt att utvecklas
och vid drets slut hade 8100 ton mjol fraktats pa jarnvag.

- For akerier som anlitades kravdes EURO-klass 6. Vid lagre
EURO-klass skedde ett avdrag pa fraktersattningen.

Att de totala utslappen sjunkit beror pé att utsldppen i scope 3
minskat, och det i sin tur beror pa de inventeringar av odlardata
som gjorts under 2020 och 2021. Det har resulterat i att
schablonvarden for klimatavtrycket for inkopt spannmal har kunnat
erséttas av lagre klimatavtryck som beréknats utifrén enkéatsvar
fran spannmalsleverantdrerna om hur odlingen har gétt till.

Utslapp (CO,e) i relation till producerad méngd mjol har
minskat med 6% fran 2018 till 2021 trots att produktvolymen
har okat. Det beror péa att utslappen i scope 3 har minskat
mer an produktvolymen 6kat.

BERTE QVARN KLIMATAVTRYCK 2021
Uppdelat pa scope och kategorier.

Utdrag av SCOPE 1&2
0,3% Koldmedia

0,2% Drivmedel
0,1% Energi
0,1% El

0,6% Forpackningar

1,6% Ovriga ingredienser
1,3% Distribution
12% Imransporter_‘

0,0% Avfall “‘l

TOTALT

26364

ton koldioxide-
kvivalenter

94,6% Vete, rag och havre

SCOPE 1&2
[ SCOPE3

Mojligheter till utslappsminskningar

For att minska vart klimatavtryck fortsatter vi jobba tillsammans
med vara spannmalsleverantorer for att minska avtrycket

i odlingen. Nagra exempel pa insatser som skulle minska
utsldppen &r okad anvandning av biobrénslen, Gvergang till
fossilfritt producerat handelsgodsel och 6kad kolinlagring,
en viktig del i detta arbete ar vart projekt Pa vag mot fossilfri
mangfaldsgard *

*L&s mer pa sidan 20.
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KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar
Diagram scope 1&2

220 +
210

2021 2020 2019 2018

De totala utslappen fran Berte Qvarn &r 2021 var 26 364 ton CO,e
(scope 1&2+3). Utsléppen okade mellan 2018 och 2019 och har
darefter sjunkit. Samtidigt har produktvolymen under samma tid dkat.

Inom scope 1&2 har inkdpen av drivmedel minskat 2021 medan
utsldappen fran koldmedia okat. Det &r vart att konstatera att scope
1&2 utgdr mindre &n 1% av de totala utsléppen (scope 1&2+3).

KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar
Diagram scope 3

29000 +
28000
27000
26 000
25000
24000
23000
22000
21000
20000

2021 2020 2019 2018

Utslappen inom scope 3 utgor over 99% av Berte Qvarns totala
utslépp — och inkopen av spannmal star for 95% av utslappen
i scope 3.

For att jamfora mjolproduktion — klicka hér.
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"Vi har tace genomslag for
var svenska hallbarhetsprofil.”

SIA Glass gar som taget rent ekonomiskt. Men VD Stefan Carlsson kan ocksa se
tillbaka pé ett &r med miljomassiga och sociala hallbarhetssteg i ratt riktning.

Annu ett framgangsrikt ar forsaljningsmassigt och att ateranvandningsgraden ar
- ar det en pandemieffekt? imponerande hog. Manga av vara tomma
— Det ar svart att bevisa, men det &r hogst troligt. Marknaden byttor anvands trots allt 2-30 ggr till — som

vaxte med 11% under det forsta pandemidret och med ytterligare  allt frdn matlada till férvaring av legobitar.
5% under 2021, dar det heller inte finns nagra speciella vader-

omstandigheter att peka pa som forklaring. Men for vér del tror Under 2021 har spaden satts i marken
jag att var hallbarhetsprofil ocksa bidragit, vi har fatt genomslagi  for en ny fabrik. Hur hallbart ar det?
konsumentledet for det faktum att vi tillverkar all var glass i Sverige — Nér den stér klar i augusti 2023 - =78
och inte med hjalp av fabriker i Frankrike, Tyskland eller Slovenien.  hjélper den oss s&val ekologiskt och N : F(ircningslivct har en

ekonomiskt som socialt. Den hoga e oerhort Viktiq roll for
Och med'e.n hog andel gvenska ravaror? ' efterfrdgan péa glass gor att vi tvingas ; SVCriqCS sociala‘hdllbarhet.

- Ja, vi ligger pé& 83% inhemska ravaror just nu och skruvar pa jobba i 4-skift just nu och det ar inte Ny . : A 1

alla parametrar for att komma dnnu hdgre. Mélet &r att 90% av optimalt for vara medarbetare. Den nya Det vill vi naturllgtVlS
vara produkter ska kunna markas med “Fran Sverige”-loggan. anldggningen innebér att vi ska kunna stoteal
Men det &r tufft eftersom ravaror som kakao, vanilj och mango ga ner till 2- och 3-skift, samtidigt som Stefan Carlsson, VD
maste hamtas in utifran. Forpackningssidan ar ocksa en stor satsningen kommer att vara bade
utmaning for oss. energieffektivare och snalare nar det

galler exempelvis vattenforbrukningen.
Ja, hur gar det? Kan ni komma ifran ert plastberoende? Ni har lanserat Nar livet leker-sponsringen under aret. Vad ar det?

— Vi har kdmpat hért for att hitta alternativa I6sningar, men Ni har salt av era lastbilar ocksa. Varfor? - Det &r ett nationellt sponsringsprojekt for eldsjalar i

har faktiskt tillfalligt tryckt pa pausknappen. Experter pa AFRY - For att transporter inte bara ska vara sa korta som majligt foreningar, s som schackforeningar, simséllskap och hanbollsklubbar,
har hjalpt oss analysera och rékna pé vad nésta steg bor vara utan ocksa sa effektiva det ndgonsin gar. S& nu har vi stangt var ~ som kan ans6ka och 8-10 vinnare per &r far varsitt stort glasskalas
— och deras slutsats ar att vi ligger s& langt fram att vi i stéllet depéverksamhet for gott och tagit vart slutgiltiga steg mot 100%  och en del av sponsringssumman pa 300 000 kronor. Kénns
kan avvakta teknikens ytterligare utveckling och jobba med grossistleverans. Det & mycket béttre att vér glass levereras oerhort kul att ge den har majligheten till uppmarksamhet och
andra héllbarhetsbitar. V&r gemensamma konklusion &r att tillsammans med andra varor &n att vi kdr runt med vara bidrag till klubbkassan. Foreningslivet har en oerhort viktig roll for
plastférpackningen trots allt &r outstanding rent kvalitetsmassigt produkter separat. Sveriges sociala hallbarhet. Det vill vi naturligtvis stéttal
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Viktiga hdandelser

o o o .| v 1
l a l I a | ‘ t S 0 l l I att ' . pi R vi fyra produkter innehéllande
el s Lt ett stabiliseringsmedel som en
: - 1 PR i leverantdr funnit etylenoxid i.

+ Strategi for social sponsring
har arbetats fram under aret
och i borjan av 2022 lanseras
"Nar livet leker sponsringen”.
Med den vill vi hylla och stotta
nagra av alla fantastiska fore-
bilder i det svenska forenings-
livet som bidrar till att alla barn
far vara med och leka.

+ Samarbete med barn och
unga i vart naromrade: Elever
fran Sléingeskolan &k 5 har
utvecklat miljon i och runt
glassbutiken och skapat roliga
evenemang for stora och sma!

+ Engagemang och mentorskap
med sex UF-féretag och

barn i grundskolan far nytta
av forpackningar.

SIA GLASS Tack vare fortsatt fokus pa

ST S e T effektiviter och struktur kan
produkter &r nu vi redovisa ett ekonomiskt
6 OAR rekordresultat dven 2021 och
NY MATSAL

har lett till battre och 2021 9 9 5 %
’

trivsammare miljo for och andelen svenska
medarbetarna. ingredienser &r 83,6% leveranssikerhet
- e , : 4

KomTeks teknikkurser for E %
!
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Forpackningsfragan

— i standigt tokus t6r SIA Glass

Ska var nuvarande plastforpackning i plast fasas ut? Ska vi ga over till vaxtbaserad
plast? SIA Glass forpackningsgrupp har analyserat mojligheterna. Men nar vi vager
in alla aspekter kvarstar plastburken som basta alternativet — ren polypropen-plast
ger bast majlighet till materialatervinning.

Forpackningens viktigaste uppgift &r att skydda livsmedlet/
glassen och minimera svinnet — hela vagen fran produktion tills
kunden férhoppningsvis atit upp all glass! Har &r plastburken
an sd lange det basta alternativet. Vi foljer utvecklingen av

nya typer av férpackningar som kan leva upp till vara krav,
men vi vet ocksa att konsumenterna ateranvander var burk
frekvent till matlada eller férvaringsbox. Darfor var fokus
under 2021 mer pa ett cirkulart tank kring plastburken, med
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informationskampanjer om hur konsumenterna kan aterbruka
burken och hur viktigt det ar att ldmna burken till &tervinning
nar man inte langre har anvandning av den.

For att uppmuntra vara konsumenter att dteranvanda
och atervinna forpackningarna inférde vi en egendesignad
"ateranvandningssymbol” pa alla plastférpackningar. Under
aret genomfordes dessutom en influencer-kampanj med olika
lustfyllda och fantasifulla terbruksinnovationer, for att inspirera
glassélskare att ateranvanda burken pa roliga och smarta satt
nar glassen ar slut.

For att minimera anvandningen av plast har vi flera ganger
under arens lopp minskat mangden och dérmed gjort plast-
burkarna tunnare. For att mojliggéra materialdtervinning har vi vit
plast i vara plastférpackningar och lock, burk samt etikett bestar
av ren polypropen-plast. De ar ddrmed materialatervinningsbara.

Vi har fortsatta utmaningar med stycksaksforpackingarna.
OPP-plasten runt strutar och pinnar ar ett material som det i dag
saknas efterfragan pa for atervinning i Sverige. Vi har skrivit under
DLF:s plastinitiativ med malsattningen "att de plastfoérpackningar
som medlemsforetagen satter pa marknaden ska ga att material-
dtervinna”. For att nd upp till det malet behover vi alltsa hitta en
annan forpackningslésning for vara stycksaker, alternativt borja
sortera ut och materialdtervinna OPP, vilket troligen kommer att
borja goras 2023 (enl FTI).

Under aret har vi gjort provkérningar med pappersfilm i
stéllet for plast — men miljényttan ar tveksam eftersom &ven
pappersfdrpackningar bestar av en blandning av papper och
plast. For att fungera i var produktion skulle det dessutom
kravas stora investeringar for att kunna byta till pappersfilm.

Returplastinblandning i den krympfilm som anvénds for att
halla ihop flerpackskartonger ar 60% och samma andel galler
innehallet i pallhuvorna. Det bidrar positivt till att 6ka efterfragan
pa atervunnen plast. For att 0ka materialatervinningsgraden foér
mijukplast har vi under aret borjat sortera transparent och fargad
mjukplast var for sig. Ett litet steg men vi gillar att géra det vi kan!
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Vi tar aldrig nog av
ravaror fran Sverige!

Andelen svenska ravaror i vara produkter uppgar nu till 83,6% och vi stravar efter att ha svenska rava-
ror sa langt det ar mojligt. De dominerande ingredienserna i var glass ar gradde, skummijolk och socker
som kommer fran svenska kor och sockerbetsodlingar.

Svenska révaror ar som regel producerade med hogre miljomassig
och etisk hansyn an ravaror fran méanga andra lander, men det
finns fortfarande utmaningar for mjolken, gradden och sockret
dven om de ar producerade i Sverige. Ett fokusomrade i var
héllbara affarsstrategi &r att sakra tillgdngen pa hallbara ravaror
som produceras saval i Sverige som i andra delar av varlden, nu
och pé lang sikt.

SIA Glass graddglass tillverkas av 100% svensk farsk gradde
(fysisk sparbarhet). Mjclken, som kommer frén Berte Gard och
gardarna Gammalstorp och Hagelsrum, levereras till Arla som
i sin tur levererar gradde till SIA Glass (massbalans). Dessutom
levererar Gasene Mejeri svensk farsk gradde direkt till SIA Glass
(fysisk sparbarhet).

Ursprungsmarkning ar en viktig aspekt for manga av vara
SVFERArGE 48 ay 118 akiiva produkier har Frén Sverige- Zunder. Un_der 2018 bbrje_l.de vianvanda ”Frén Sverige“—mérlfningen‘

mirkning = 53% av sald glassvolym. v 118 aktiva produkter ar 48 stycken registrerade med Fran
' Sverige-markningen — vilket motsvarar 53% i volym séld glass.

SVENSKA RAVAROR (%) 2021

83.6%

Svenska ravaror 2019 var 83 %.
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I Halland bor
sylten och glassen
nastan grannar.

Marcus Bjurklint &r VD pa det hallandska familje-
foretaget Hafi. Han har ett nara samarbete med SIA
Glass som leverantor — bade geografiskt och personligt.

Hafi och SIA Glass har en lang gemensam historia, eller hur?

- Ja, min farfars forsta jobb var pa Berte Qvarn i slutet
pa 1920-talet, sa redan dar startade samarbetet och det
omsesidiga fortroendet. Hafi har producerat sylt sedan 1938
och vi fick forfrdgan fran Olof Stenstrom néar han bestédmde
sig for att starta glassfabrik i Sldinge.

Vad ar det ni levererar till glassfabriken?

— Framfor allt beredningar gjorda av svenska bar, vilket
glader oss. 80% av var produktion utgors av svensk bar-
ravara. Det &r bara 8 km mellan vara produktionsanldggningar
— och daremellan en odlare som forser Hafi med jordgubbar
som vi gor sylt av till SIA Glass. Det kallar jag ett gott lokalt
samarbete.

Hur ser du pa din kunds hallbarhetsarbete?

— Hela Bertegruppen jobbar langsiktigt, vilket skapar
trygghet for oss som leverantor. SIA Glass gar sin egen vag,
de later sig inte paverkas allt for mycket av nutida trender
och tror stenhart pa sitt koncept. Det har varit lyckosamt.

Nu &r det viktigt for bada bolagens dgare att vi fér arv och
kultur vidare samtidigt som vi vagar vara visionara.


https://www.siaglass.se/sv/

INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE

INTERVJU | ARETIKORTHET | FORPACKNINGSFRAGAN |

SVENSKA RAVAROR |

BERTE GARD BERTE QVARN

IMPORTERADE RAVAROR | GLASSPRODUKTIONEN | SVINN

SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI
v
KLIMATAVTRYCK | INKOPSPOLICY & UPPFORANDEKOD | HALLBARHETSKRAV

Hoga krav pa ravaror
sOm maste Importeras

Vi arbetar med vara leverantorer for att sakerstalla en hadllbar produktion genom
att kommunicera och fora [0pande dialoger om var uppforandekod. Vi har tagit
fram en riskanalys dar vi klassat alla ravaror for att hitta "riskravaror”. Under 2021
fortsatte arbetet med att sdkerstalla att dessa ar hallbart producerade — saval

miljomassigt som nar det galler manskliga rattigheter.

Mango, vanilj och kakao ar exempel pa internationella
jordbruksvaror som anvands i SIA Glass produkter. All kakao
som vi koper in &r Cocoa Horizons-certifierad, vilket &r en
hallbarhetscertifiering som omfattar saval sociala som milj6-
massiga kriterier. Den icke vinstdrivande stiftelsen drivs av Barry
Callebaut, varldens framsta tillverkare av kakaoprodukter. Cocoa
Horizon jobbar for férbattrade levnadsvillkor for kakaoodlare
samt en hallbar kakaoproduktion genom utbildning, rddgivning
och investeringspremier.

Vi har haft extra fokus pa vanilj (under 2020 och 2021) med
dialog med vara vaniljaromleverantérer och vi har undersokt
mojligheter att certifiera den vanilj vi anvander med en tredje-
partscertifiering som exempelvis Fairtrade. En tredjeparts
certifiering skulle sékerstallt att den vanilj vi anvander kommer
fran odlingar med bra sociala och miljdmassiga forutsattningar
och villkor. Tyvarr visade sig detta vara en storre utmaning an

vad vi forst trodde. Vi lyckades inte hitta ndgon vaniljmarg som
ar fairtrade-certifierad och i niva med vara kvalitetskrav. Den
andra utmaningen var hur vi — om vi bara certifierade en del av
den vanilj vi anvander — skulle kunna kommunicera detta pa ett
arligt och trovardigt satt. Vi anvander b&de naturlig vaniljarom
och vaniljarom som bestar av en blandning av naturlig och
syntetisk vanilj, vilket gor att det blir svart med markning och
kommunikation. Vi ska sjélvklart vara bade arliga och trovardiga
i hur vi pratar och valde darfor att inte genomfdra nagon
certifiering under 2021.

Fran och med den 1 januari 2020 &r alla SIA Glass-produkter
100% palmoljefria. Responsen pa att vi ar helt palmoljefria ar
valdigt positiv, bade fran vara kunder och konsumenter.

Under 2021 har vi installerat en ny glukossiraptank for att
kunna ta emot storre leveranser (= fulla lastbilar) och pa sa sétt
fa farre in-transporter.
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DETTA INNEBAR FYSISK
SPARBARHET OCH MASSBALANS

- Fysisk sparbarhet = att en specifik ravara halls separerad
fran annan ravara i varje fas av produktions- och
tillverkningsprocessen — fran skord till butikshylla,
exempel svensk gradde.

- Dokumenterad sparbarhet / massbalans = en specifik
mangd ravara dokumenteras och foljs genom hela
leverantorskedjan. Odlaren far en premie for denna méangd
men ravaran sérhalls inte fran annan ravara, exempel
den Cocoa Horizon-certifierade kakao vi koper.
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GLASSPRODUKTION (ton)

2021 2020 2019

ENERGIANVANDNING (MWh)

7500

7000 -

Glassproduktionen -l

6000 |

5500 +—

fortsatter att vdxa!

2021 2020 2019
*Inkl. energiforbrukning for Sléinge Fryshus fr o m maj 2019

Under 2021 har var produktion av glass slagit alla tidigare rekord annu en géng. Totalt ENERGIANVANDNING per ton (kWh/ton)
nadde vi narapa 13 miljoner kilo glass, en okning med 16,9% jamfort med 2020. Produktionen o
har gatt for hogtryck trots olika problem orsakade av pandemin. o0 -

600 T~

500

Nagon direkt smittspridning p& arbetsplatsen har vi tack och Aven under 2021 har det varit ovisst om den stora efterfrdgan pa

lov sluppit, men sjukskrivningstalen har anda tidvis varit hoga vara produkter skulle halla i sig. Men med en bra start pa aret och zzz :

da personal tvingas stanna hemma &ven vid latta symtom. en fin forsommar var det bara att kavla upp @rmarna och gora |

Ett annat problem som stéllt till det var tillgdngen péa ravaror, allt fér att bibehalla lagernivaerna enligt plan. Utleveranserna har . enerzg?gbmkmng o 3\23:39 Fryshusﬁozgfnaj oo
reservdelar samt transporter av gods. Vi har trots detta foljt med i rekordtrenden. Fran vart fryshus har det aldrig tidigare

lyckats parera vid stérningar tack vare en proaktiv inkdps- och levererats ut sa manga pallar (cirka 53 000 st) — och dessutom

planeringsavdelning, en teknikavdelning som lyckats l6sa det med minimala problem, f& felplock och prickfria inventeringar. EN REJALT MINSKAD ENERGIANVANDNING!

mest kritiska s& maskinerna kan fortséatta rulla och ett stort Var personalparkering har flyttats for att gora plats at en - Mélet for 2021 var att minska energianvandning per ton
engagemang fran alla medarbetare. utbyggnation. Den kommer bland annat att innebéra ytterligare producerad glass med 5% jamfort med 2020. Resultatet

. . . uppnaddes med rage - vi landade pa minus 9%.
tre burklinjer, en stycksakslinje samt en mer automatiserad

kemhantering for produktionens rengdring och en snart
uppgraderad spillvattenanlaggning. Nybyggnationen har vi valt
- Kapacitetsutnyttjandet i produktionen (OEE) landade pa 86,9%. att certifiera i enlighet med nivan Miljobyggnad Guld.

+ Allas gemensamma insatser har resulterat i hela 99,5%
leveranssakerhet mot kund.

+ Biogasanvandningen har sjunkit med 11,8% per ton
producerad glass.
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Vi haller koll pd svinnet

160 -
145 L

- v \ Ur bade milj6- och resursperspektiv ar det viktigt 180
115
L]

att minimera svinnet. Vi har sedan lange arbetat 100
strukturerat med att minska svinnet och saker-
stalla att vi tar hand om ravarorna pa basta satt. 55

Under 2021 har dock svinnet dkat ndgot jamfort med 2020.

Detta beror p& den produktmix vi har haft under aret, med 6kad 2021 2020 2019
produktion av kundprodukter dar svinn inte kan tas om hand pa B Brénnbart Atervunnet* Bl Miljfarligt
samma satt som vi kan géra med vara egna produkter. *Well, hard- & mjukplast och metall

Var malséattning for vattenforbrukning per ton producerad glass
under 2021 var en minskning med minst 5% jamfort med 2020.
Detta mal uppnaddes och néar vi summerar snittforbrukning

SVINN (%) Glassmix som gar till biogas.

1,60 +
per producerat ton glass for &ret landar vi pa en minskning med 10 +
cirka 9%. 120 1+

For att ytterligare minska vér vattenférbrukning har vi under ret 100 +
provat kalldesinficering i var mjolkfria mixeravdelning. Detta ska 080 +
utvarderas och frekvens for kalldesinficering ska beslutas med 060 +
férhoppning att detta ytterligare ska minska var vatten- och 040
energiforbrukning. b

2021 2020 2019

Rengoring ar den absolut storsta vattenslukaren i
produktionen och vi jobbar standigt for att hitta effektivare

satt for rengdring.

under de senaste tre aren — klicka har.
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For att jamfora svinn/avfall med den totala glassproduktionen
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STA Glass
klimatavteryck

Nar SIA Glass granskar och mater sin klimat-
paverkan ar det gradde och andra mejeriprodukter
som star for det storsta bidraget till bolagets
klimatpaverkan. Detta ar nagot av en hallbarhetens
motsagelse eftersom lantbruk och betande djur ar
viktig for den biologiska mangfalden och for att
halla markerna dppna.

Men enligt gangse satt att mata och redovisa klimatavtryck ger
mejeriprodukter den effekten pa resultatet, vilket vi sjélvklart
respekterar! Klimatavtrycket har 6kat mellan 2018 och 2021
till foljd av 6kad produktionsvolym, men utsléppen i relation till
producerad mangd &r i stort sett oférandrad.

SIA Glass Klimatavtryck 2021

+ De totala utslappen frén SIA Glass ar 2027 var 29 421 ton CO,e
(scope 1&2+3) Utslappen har 6kat 6ver aren, och ganska rejélt
mellan 2020 och 2021. Det har ocksa produktionsvolymen.

+ Liksom for Berte Qvarn utgor utslappen fran scope 1&2 mindre
an 1% av de totala utslappen (scope 1&2+3).

- Ar 2021 harror 67,5% av klimatpéverkan for SIA Glass fran de
mejeribaserade ingredienserna. Forpackningarnas andel 2021
ar 14%.

Utslapp i relation till producerad méangd glass ar konstant mellan

aren 2018 och 2021.

SIA GLASS KLIMATAVTRYCK 2021
Uppdelat p& scope och kategorier. Utdrag av SCOPE 1&2

0,5% Drivmedel

0,1% El
F 0,0% Koldmedia
——— 0,0% Energi

02% Avfall
0,6% Distribution
2% Imrasporterjw

KLIMATAVTRYCK ton COze/ér.
Diagram scope 1&2
500 T
440
380
320 |
260

200

2021 2020 2019 2018

14,4%
Forpackningar

67,5%
Gradde och mejeri

.
7,9% Ovriga
ingredienser

TOTALT

29421

ton koldioxide-
kvivalenter

—
6,9% Socker och
s6tning

SCOPE 182
I SCOPE3

Majligheter till utslappsminskningar

For att minska klimatavtrycket i den egna verksamheten
(scope 1&2) skulle en évergang till helt fornyelsebart

bransle i tjanstebilarna vara det som ger storst forbattring
men eftersom scope 1&2 ar en sa liten andel av de totala
utslappen enligt GHG Protocol (scope 1&2+3) blir skillnaden
tyvarr hogst marginell. For att minska véra totala utslapp
behdver vi fortsétta jobba tillsammans med vara leverantorer
for att minska utslappen fran mejeriprodukter, socker och
forpackningar.
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Inom scope 1&2 har utsldappen fran drivmedel och kdldmedia
minskat under bade 2020 och 2021. Kéldmedier fylls inte pa varje
ar vilket gor att det blir en stor variation mellan aren.

KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ér.
Diagram scope 3

34000 T
30000 T
26 000
22000

18000

14000

2021 2020 2019 2018

- Utslappen i scope 3 utgor mer an 99% av de totala utslappen.

+ Utsléppen i scope 3 har 6kat over aren vilket framst beror pa att
volymen inkdpta mejerivaror okat. Raknat pa producerad volym ligger
de dock pa ungefar samma niva. Detta tyder pa att inkopt volym
mejerivaror hanger tatt samman med producerad méangd glass.

« Aven utsldppen for férpackningsmaterial har 6kat, men &ven
har s& ligger de pad samma niva per producerad volym.

Glassproduktionen aterfinns har: klicka har
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Inképspolicy och

uppforandekod — sa stdller
vi krav pd vara leverantérer

Bertegruppen prioriterar svenska leverantorer och ravaror. For SIA Glass del géaller samma
grundlaggande malsattning — men vissa produkter maste trots allt importeras exempelvis
vanilj och kakao. Det medfor hogre krav pa en mycket aktiv och heltackande kontroll av

ravaror och leverantorer.

Under ett normalt ar utfor vi fysiska kontrollbesok pa de gardar
som levererar var mjolk. Samma sak géller Gasene Mejeri som
vi kdper gradde av. | ar har vi inte kunnat genomféra fysiska
besok pa grund av pandemin, men vi har haft ett flertal digitala
uppfoljningsmaten for att sékerstalla att var uppférandekod
foljs — ett avtal som alla vara leverantdrer maste skriva under.

For ravaror som innebar en hogre risk gallande miljo,
arbetsvillkor och manskliga rattigheter — som kakao, mango
och vanilj — forsoker vi sékerstalla goda villkor i produktionen
genom dialog med var forstaledsleverantdr, som i sin tur
kommunicerar koden vidare till producenterna. Arbetet med att
kartldgga och folja upp samtliga inkopta ravaror sker I6pande
under aret for att vardera och sakerstélla hallbara produktions-
och arbetsvillkor. Vi beskriver detta utforligare i avsnittet om
utlandska ravaror.

Under éret har vi jobbat vidare med processen for leverantors-
bedomningar och vi har borjat mata och utvardera alla vara

leverantorer. Det handlar om totalt 800 stycken och &ar nagot
som hela bolaget blir involverat i da respektive avdelning

utvarderar sina leverantorer enligt tva kriterier:

1. Levererar det vi bestallt
enligt specifikation.

2 . Levererari tid.
Detta kommer att leda till att vi far
kunskap och dverblick dver vara
samarbeten och hur vi kan utveckla
dem pa bésta sétt.
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Aterkallelse — for att vara pa den sikra sidan
Under sommaren beslot vi att aterkalla fyra artiklar nar
en leverantor uppmarksammade oss pa att man funnit

etylenoxid i ett stabiliseringsmedel — ravarornaien
av de’ingredienserna som vi kopt in till var tillverkning.
Vilat vara produkter analyseras av ett oberoende
ackrediterat laboratorium, som dock konstaterade
att det inte gick att detektera nagon etylenoxid i
glassen. Utifran lagstiftningen kring etylenoxid
beslutade vi anda att gora aterkallelsen. Samma véag
och av samma anledning gick manga andra svenska
livsmedelsproducenter.
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Hdr finns en
imponerande
handlingsférmdga.

Tanja Ling, Supply Planning SIA Glass

Vad minns du fran 2021?

— Att jag valkomnades att bli en del av Bertegruppen, med en
planeringstjénst inom inkdpsavdelningen pa SIA Glass! Jag har
haft mycket fokus pa att bygga mina egna strukturer i det arbete
jag gor. Jag har ocksa fatt gehor for flera av mina 6nskemal om
hur vara systemstod ska kunna bli &nnu mer anvandbara for oss
som planerar och fatt delta i detta forandringsarbete. Det har
varit bade larorikt och roligt!

Vad ar du mest stolt 6ver fran aret?

— Att jag fatt bli en del av ett stort gransdverskridande
team pa det har harliga foretaget. Har finns en imponerande
handlingsforméaga, ett 6ppet sinnelag och en bra mix av
kollegor som nyligen borjat och andra med mangarig rutin.

En stor utbyggnad av glassfabriken har paborjats — vad ser
du for majligheter och utmaningar med detta projekt?

— Jag tror att det kommer bli en utmaning att balansera
produktionskapacitet, lagernivaer och efterfragan under
projektets gang. Projektplaner har i allmanhet en tendens att
inte alltid falla ut exakt som man forvantat sig. Det blir viktigt
att parera och vara flexibel utifran hur projektet fortloper. Nar
bitarna val faller pa plats kommer vi att fa en béttre balans i alla
delar av flodet; efterfrdgan-produktion-lager. Det &r min malbild.

Hallbarhet ska

sjdlvklart vara
ett kundkrav!

Forvantningarna fran glassbarer, grossister och
dagligvaruhandeln okar. Vara kunder forvantar sig
sparbarhet och kontroll dver leverantorskedjan,
men ocksa att vi som leverantorer arbetar aktivt
med vart klimatavtryck och ovriga hallbarhets-
fragor. Tillsammans kan vi na battre resultat!

Hallbarhet betyder allt mer for véra kunder. Under 2019
skrev vi, tillsammans med 26 andra medlemsforetag i
Dagligvaruleverantorers Forbund (DLF), pa Transportinitiativet
som verkar for att transportsektorn i Sverige ska minska
koldioxidutslappen med 70%. Ar 2025 skall vi vara fossilfria pa
vara kdpta och egenutforda transporter. Vi har idag en bit kvar
till malet men har under 2021 gjort framsteg enligt den plan vi
har tagit fram. Vi fortséatter att utveckla vart hdllbarhetsarbete
tillsammans med kunderna, att fora dialog hjalper oss att forsta
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kundernas utmaningar och pa sa vis kan vi ligga i framkant
i deras krav mot oss.

Matsvinn ar en annan prioriterad fraga for vara kunder,
men dven for oss. Med en fryst produkt som var &r svinnet
i kundledet minimalt.

Vegantrenden och “flexitarianismen” fortsatter att véaxa och
vi vidareutvecklar var veganska glass ICE DREAM for att folja
trenden och ligga réatt i vart sortiment.
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BERTEGRUPPEN + SLOINGE = SANT

HALLBARHET

VARA VIKTIGA RELATIONER

MEDARBETARE
Véra engagerade och motiverade
medarbetare &r avgorande for
var framgang.

SAMARBETSPARTNERS
Vi ska ha god framforhallning,
fora en bra dialog och vara
pélitliga i relationen med vara
samarbetspartners, exempelvis
leverantorer, entreprendrer
och markégare.

KUNDER
Véra kunder &r andra foretag,
exempelvis bagerier, glassbarer
och dagligvaruhandel.

KONSUMENTER
Vi ska av konsumenter
uppfattas som trovéardiga, ha
goda produkter och
spannande nyheter.

SLOINGE
Vivill vara ansvarstagande i
naromradet. Vi vill ha goda
relationer med saval grannar
som med intresseorganisationer
och myndigheter.

OMVARLDEN
For livsmedelsbranschen i
stort finns mycket att géra.
Vibehover stalla om till mer
hallbar produktion, distribution
och foradling.

MEDARBETARE BERTE GARD

BERTE QVARN SIA GLASS

Bertegruppen och Sloinge — ett
lyckligt och anrikt dkeenskap...

Som Sveriges dldsta familjeforetag ar vi djupt rotade i Sldinge. Bertegruppen har utvecklats tillsam-
mans med bygden och &r en av traktens stora arbetsgivare. Vi alskar var bygd och de goda relationer
och samarbeten som hjalper oss att utvecklas. Gemensamma mal och utmaningar gor dessutom

jobbet roligare. Tillsammans kommer vi langre!

SIA Glass startades som ett sysselsattningsprojekt for att
sakra arbetstillfallen nar det lokala slakteriet lades ner 1961.
SIA Glass fyllde alltsa 60 ar under 2021, det hade vi sé klart
velat fira med alla Sloingebor men pa grund av pandemin sa
har vi fatt skjuta pa kalaset till sommaren 2022.

Utover de direkta arbetstillfallen som vi bidrar med i Sldinge
foljer arbetstillfallen hos underleverantorer, men aven hos kring-
och samhallsservice. Vi vill anlita och darmed stotta bygdens
foretag sé langt det ar mojligt.

Under 2021 satte Covid-19 ménga kappar i hjulen. Tyvarr
har arrangemang som Creative Day med Falkenbergs
Gymnasieskola fatt skjutas pa framtiden. Aven Berte Qvarns
aterkommande leverantorstréaffar for diskussion, radgivning och
forelasning kring aktuella @mnen inom lantbruk har hammats. En
odlartraff med studiebesok i den nya havregvarnen kunde vi ha
under 2021 — men sjalvklart ska traffarna &terupptas sa snart
som mojligt.

SIA Glass har fortsatt engagerat sig for unga
Ung féretagsamhet (UF) gor ett viktigt jobb med att ge unga en
inblick i entreprendrskap. En stor del av UF:s verksamhet riktar
sig till gymnasieungdomar som &r en viktig blivande malgrupp
for SIA Glass. Genom att fa kontakt och diskutera foretagsfragor
med ungdomarna lar vi oss hur de tanker och resonerar och vi
kan bidra till att de far en inblick i foretagsvarlden! Under 2021
var medarbetare pa SIA Glass mentorer till UF-foretag i Halland.
Vihade en tavling dar elever pd mellanstadiet fick tavla om att
komma pa bésta sattet att atervinna glassburkar och vi deltog som
jurymedlemmar i entreprendrskapstavlingar som UF arrangerade.
Tillsammans med Sloingeskolans &k 5 (nuvarande &k 6) och Ung
Foretagsamhet hade vi ocksa ett stdrre samarbete kring entreprendor-
skap. Eleverna fick i uppdrag att komma med idéer hur glassbutiken
i Sldinge kan utvecklas for att locka bade nya och gamla kunder.
Eleverna kom med en massa roliga och genomtankta idéer — som
digital fragesport for den vuxna malgruppen, en fotbollsturnering
pa grasmattan utanfor butiken for ungdomar dér eleverna skrivit
hejaramsor och agerade lagledare och domare samt glasshingo
for pensionarer pa Bjorkhaga aldreboende.
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"Det blev ett sa fint

samspel mellan barnen
och pensiondrerna fran
Bjorkhaga! 13 pensiondrer
kom och fyra av dem var
over 100 dr! Efter bingot
bjod vi pa kaffedrinkar
som cleverna hade hittat
pd recepten till."
Camilla Johansson
Butikschef, Sldinge


https://www.bertegruppen.se/sv/

INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE BERTE GARD

LONSAMHET OCH ETISKA AFFARER | EKONOMISKT RESULTAT 2021 | BERTEGRUPPENS LEDNINGSGRUPP | KONTAKT

[.onsamhet
— men enbart genom
etiska affdrer

Bertegruppen ar en vinstdrivande familjedgd foretagsgrupp. Lonsamhet ar viktigt
for oss. Men inte till vilket pris som helst. Var ekonomiska hallbarhet ska vara etisk
och langsiktig. Vi har en historia som stracker sig langt tillbaka i tiden. Trovardighet,
transparens och affarsmoral har alltid varit tydliga karnvarden — och kommer att
fortsatta att vara det sa lange vi existerar.

Nagra talande exempel:

- Videltar i natverk och grupper i var bransch
och ar 6ppna for forslag pa hur vi kan starka
vart hallbarhetsarbete och véra interna
processer.

- Vara medarbetare ska kanna tillit och
fortroende samt beratta om de upptacker
missforhallanden. En visselblasarfunktion pa
Bertegruppens intranat gor att medarbetare
kan uppmarksamma foretagsledning pa
misstankta oegentligheter, helt anonymt.

« Viarbetar kontinuerligt for att uppratthalla en
hog intern kontroll for att minimera risker for
korruption eller annan oetisk aktivitet.

+ Vijobbar for att i bolagsgruppen ha

gemensamma rutiner inom ekonomi

och administration. Det ger oss, bland
annat, battre majlighet till uppfoljning och
effektivisering.

+ Tillsammans med var bank, forséakringsbolag

och revisionsbyra har vi skapat rutiner,
dokumentation och arbetssatt for att
sakerstélla var foretagsetik. Kvalitets- och
miljorevisioner pa véra bolag genomfors
regelbundet sedan lang tid tillbaka.
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BERTE QVARN

SIA GLASS

VAR BYGD

EKONOMI
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bertegruppens 2021

— rent ekonomiskt

Vi vet att vi spelar en stor roll i vart ndromrade. Genom tillvaxt kan
vi bidra till samhallet genom skatter.oeh sociala avgifter, men ocksa
genom storre engagemang i vart naromrade.
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SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

v

Resultatmassigt har bolagen i Bertegruppen olika
erfarenheter av aret.
For Berte Gards del har det varit ett gynnsamt &r och man
lamnar ett fint resultat for 2021. SIA Glass har haft ett nytt
rekordéar eftersom den svenska glasskonsumtionen fortsatt
att 6ka — men ocksa som en effekt av ett framgéangsrikt
|[dnsamhets- och kostnadsfokus. Berte Qvarn har & andra
sidan haft det mer kampigt och fortsatt kant av en minskad
forsaljning hos sina kunder — som i sin tur saljer till restaurang-
och servicesidan. Qvarnen har ocksa sjélvklart paverkats av den
exceptionella spannmalsmarknaden.

| sddana tider &r det skont att inte std ensam. Vi &r en grupp
med olika inriktning/fokus och kan darfor stotta upp varandra.
Tillsammans lamnar bolagsgruppen ett riktigt bra resultat!

Ekonomiska resultat, Bertegruppen Belopp i TKR

2021 2020 2019

Nettoomsattning 855259 | 798873 | 753930

Rorelsekostnader 652829 | 600217 | 600333

Lon och erséattning

till medarbetare 97409 oro1s 86765

Skatt och sociala avgifter 43830 | 42928 | 34824

Betalningar till finansidrer 4607 2801 2921

Arets resultat 56 584 | 61909 29 087
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HELENA STENSTROM
Hallbarhetschef Bertegruppen

KAROLINA ALDEN
tf VD Berte Qvarn

Bertegruppens ledningsgrupp har ordet:
"Laget framfor jaget. Som alleid.”

Det ar en turbulent tid vi lever i. SI6inge ar en trygg liten plats, i ett idylliskt landskap, i ett glesbefolkat
och valméende land i norr — och samtidigt en del av globala skeenden. Bertegruppen &r inte opaverkad
av vad som hander i stora varlden. Men att std pa en gemensam vardegrund med ett unisont ansvar
for en affarsmassig héallbarhet ar vart mangariga recept for framgang och stabilitet.

Hallbarhet ar bade business as usual

och specifika utmaningar.

Under 2021 gick vart ambitiosa och gemensamma klimat-
arbete vidare pa flera fronter, samtidigt som pandemin
dagligen paverkade oss pa olika sétt. Ett komplicerat skordedr
och minskad brodforsaljning for kunder som levererar till
restaurang och servicehandeln har paverkat Qvarnens siffror,
men ett fortsatt vaxande glassatande i Sverige ger SIA Glass
nytt rekordresultat. Det &r bara ett av flera exempel pa hur
var foretagskonstruktion skapar balans.

LOVISA STENSTROM
VD Bertegruppen

HENRIK STENSTROM
VD Berte Gard

Det handlar om ett framgangsrikt lagspel...

.. inte en match som hanger pa individuella soloprestationer.
Oavsett vilket bolag vi formellt tillhor glads vi alla &t en ny
Havreqvarn, satsningen pa en storre glassfabrik eller gardens
energifyllda biogasanldaggning. Vi ser hallbarhetsarbetet
som en gemensam angeldgenhet — dven om vi har vara

.1

STEFAN CARLSSON
VD SIA Glass

NANNA EICHBORN
HR-chef Bertegruppen
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separata uppgifter och utmaningar — och hittar standigt nya
synergieffekter och nyttiga rad nar det géller de ekologiska,
sociala och ekonomiska dimensionerna. Var grupp &r inte bara
en grupp pa papperet, vara bolag dr en sammansvetsad familj
som méter bade medgang och motvind tillsammans.

Alla ger allt pa alla nivaer.
Vart arbete i ledningsgruppen ar bade roligt och stimulerande.
Men det skulle vara betydligt mer problematiskt utan den hjalp
vi far av alla vara fantastiska medarbetare.
Restriktioner och sjukdagar har stort vara rutiner. Upplarning
av nya kollegor och tillfalliga inhopp har kravt flexibilitet. Okad
efterfrdgan har inneburit hojd produktionstakt i glassfabriken.
Vi ar val medvetna om vilken insats alla medarbetare gjort,
dven under 2021. Ett stort tack &r pa sin plats!
Nu ser vi alla fram emot nya gemensamma steg med minskade
klimatavtryck, ett totalt slut pa pandemin — och fred i varlden.
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"Med karlek till arvet, med styrka
fran bygden, med kunskap frdan
tiden och med kdnsla for kvalitet
— dad ser framtiden ljus ut””

Lovisa Stenstrom, VD Bertegruppen
E-post: lovisa@bertegruppen.se Tel: 0346-71 52 56

Helena Stenstrom, Hallbarhetschef Bertegruppen
E-post: helena@bertegruppen.se Tel: 0346-71 51 42

bertegruppen.se

Bertegruppen AB Berte Gard Berte Qvarn SIA Glass

Stenlosvagen 33 Berte Berte Stenlosvagen 33

311 68 Sldinge 311 67 Sléinge 311 67 Sléinge 311 68 Sldinge

E-post: info@bertegruppen.se E-post: info@betegard.se E-post: info@berteqvarn.se E-post: info@siaglass.se
Tel: 0346-71 51 00 Tel: 0346-71 52 00 Tel: 0346-71 52 00 Tel: 0346-71 51 00

bertegruppen.se bertegard.se berteqvarn.se siaglass.se
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